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1. Introduccién

La Unién de Profesionales del Campo es una empresa creada en marzo del afio
2009, las actividades que viene realizando es la elaboracion de proyectos de
inversion, gestion de recursos de diferentes dependencias en los tres niveles de
gobiernos, ademds, la gestién de recursos en algunas instituciones financieras
bancarias y no bancarias, asi como otro tipo de acreedores, incluyendo la
promocion del micro-crédito.

Sin embargo para los productores y organizaciones que estan trabajando con
recursos de FIRA, se esta considerando los siguientes servicios:

= Promocion de créditos y su ente con intermediarios financieros.

= Evaluacion de proyectos de inversion.

= Seguimiento de créditos en proyectos atendidos.

= Servicios de capacitacidon y asesoria técnica-administrativa.

= Oftros servicios que se requieran por los productores y que en forma
directa 0 mediante subcontratacion pudieran atenderse.

El presente proyecto busca dar a conocer como se elaborar un proyecto forestal en
la modalidad de crédito o financiamiento. Los proyectos son un conjunto ordenado
de actividades con el fin de satisfacer ciertas necesidades o resolver problemas
especificos. Un proyecto es un plan de trabajo. Por ejemplo, si pienso en crear un
centro de formacion para jovenes, recién tengo una idea que debo trabajar. Una
forma sencilla de transformar esa idea en un proyecto es pensar en contestar
ciertas preguntas.

Crédito FIRA

En su calidad de Banca de Segundo piso, el Crédito FIRA se otorga a través de los
intermediarios financieros registrados y autorizados para operar recursos FIRA,
para financiar a las empresas de los sectores agropecuario, forestal, pesquero y
rural.

Los recursos crediticios se otorgan a través del Servicio de Fondeo, el cual puede
ser en moneda nacional o en délares de los Estados Unidos de América, en dos
modalidades de operacién:

= Descuento. Mediante esta operacién, FIRA otorga recursos crediticios al
intermediario financiero para el otorgamiento de créditos a sus acreditados, cuyo
sustento son los contratos y/o pagarés suscritos por los acreditados a favor del
intermediario financiero.

= Préstamo. Mediante esta operacion, FIRA otorga recursos crediticios al
intermediario financiero para cubrir sus necesidades de crédito.



2. Justificacion

La elaboracién de proyectos para establecimiento de plantaciones forestales tiene
Importantes impactos positivos en las zonas donde se quieran establecer al
fortalecer la economia de la regidon y contribuir con el desarrollo social generando
empleos, contribuir al abasto de la demanda nacional del producto y favorecer en
la mitigacion del cambio climéatico

La rentabilidad de los cultivos que se pretenden hacer es alta y segura, toda vez
gue el consumo nacional e internacional va en aumento al igual que el precio que
a pesar de haber presentado una baja en 2012 es muy favorable.

Existen financieras que otorgan créditos para el campo, del mismo modo existen
secretarias y programas que apoyan en proyectos forestales rentables.

El hule es considerado un producto indispensable en la industria para la produccion
de infinidad de productos, los cuales no pueden ser elaborados utilizando otro tipo
de material; el hule se utiliza para la elaboracion de llantas, guantes de cirujano,
tubos de didlisis, émbolos para jeringas, forros, vestiduras de vehiculos,
mangueras, juguetes, etc.

3. Objetivos
3.1. Objetivo general:

Formulacién y evaluacion de proyectos forestales (Hevea Brasilensis Mull) para la

obtencion de financiamiento.

3.2. Objetivos especificos

e Coadyuvar en la elaboracién de proyecto de establecimiento de plantacion
de hule.

e Coadyuvar en la elaboracién de proyecto de establecimiento de vivero para
produccion de hule.

e Actualizacion de boletin informativo FIRA sobre Hule.

e Colaborar en la evaluacion de corridas financieras de los proyectos.

4. Problemas aresolver

e Agilizacion en la elaboracion de corridas financieras para los proyectos de
establecimiento de una plantacién de hule con el fin de obtener un crédito
refaccionario.

e Elaboracion de presentaciones de los proyectos para ser vendidos a las
diferentes financieras.



e Coordinacién para realizar supervision y pago de jornales al vivero de hule.

e La actualizacién del boletin informativo del FIRA “Cultivo y beneficio de hule”
debido a que es un documento de interés para los empresarios interesados
que deseen incursionar en las plantaciones de hule, y su informacién es
antigua.

5. Procedimiento y descripcion de las actividades realizadas.
5.1. Diagnostico de laempresa

Se pretende realizar un diagnostico de la empresa donde realizaré la residencia
profesional con el fin de conocer su situacion actual de la empresa y aportar

sugerencias en posibles mejoras.

5.2. Investigacion documental.

En esta actividad se llevara a cabo la recopilacion de todo el material para leer,
referente al tema y que nos ayude a tener una mejor comprension de lo que se

realizara en campo.

La investigacion se llevara a cabo en paginas de internet, FIRA, SAGARPA,
CONAFOR, entre otros.

5.3. Integracién de documentacion
Se realizara la integraciéon de documentos y expedientes de las personas que
desean patrticipar en los proyectos

5.4. Elaboracion de corridas financieras
Se elaborara las corridas financieras requeridas para las proyecciones futuras de

los ingresos y egresos de los proyectos

Teniendo elaborado la corridas, se procede a evaluarlas con el fin de ver si el

proyecto es viable o no, financieramente.



5.5. Busqueda de informacion sobre el hule

Se buscard informacién sobre las plantaciones de hule y todo lo referente a ello en
el ambito mundial, internacional y nacional para la actualizacion del boletin

informativo de FIRA.

5.6. Empresacon la que se trabajo

Union de Profesionales del Campo es una empresa creada en marzo del afio 2009,
las actividades que viene realizando es la elaboracion de proyectos de inversion,
gestién de recursos de diferentes dependencias en los tres niveles de gobiernos,
ademas la gestion de recursos en algunas instituciones financiera bancarias y no
bancarias, asi como otro tipo de acreedores, incluyendo la promocion del micro
crédito.

Sin embargo para los productores y organizaciones que estan trabajando con
recursos de FIRA se esté considerando los siguientes servicios:

= Promocion de créditos y su ente con Intermediarios financieros.

= Evaluacion de proyectos de inversion.

= Seguimiento de créditos en proyectos atendidos.

= Servicios de capacitacion y asesoria técnica-administrativa.

= Oftros servicios que se requieran por los productores y que en forma
directa o mediante subcontratacién pudieran atenderse.

Esta empresa de servicios tiene dentro de su objeto social las siguientes funciones,
que le permitiran realizar sus principales actividades:

a) Asesoria técnica, financiera y de mercado gestion y operacion de
créditos.

b) La realizacion de toda clase de investigacion, desarrollo técnico,
bioldgico, financiero, comercial, en mercados nacionales e internacionales.
C) Auspiciar actividades promocionales acorde con sus objetivos para
allegar de fondos a la sociedad civil.

d) Constituir, arrendar, y adquirir por cualquier titulo los bienes muebles
o inmuebles que sean necesarios para la realizacion con el objeto social.

e) La prestacion de servicio como intermediario financiero.

f) Realizar todos los actos juridicos y celebrar todo los contratos o
convenios que tengan en relacion con el objeto social.

Los productos y servicios que oferta esta empresa, estan basicamente
fundamentados en la atencion a la demanda del sector agricola y pecuario
principalmente, aunque pueden atenderse otras areas. Los servicios se resumen de
la siguiente manera:



= Asesoramiento profesional y técnico en las areas técnica vy
administracion basica para el impulso de la productividad de la actividad
agropecuaria, en las lineas productivas de Hule y Ganado bovino,
principalmente.

» Formulacién y evaluacion de proyectos productivos y programas de
inversion, asi como gestiones financieras y tramites de créditos
requeridos para el desarrollo de los mismos.

* Promocion y gestion de todo tipo de cursos y capacitaciones
especializadas dirigidos al sector agropecuario, con enfoque a las lineas
productivas de Hule y Ganado bovino.

= Otros proyectos que se determinen, siempre enfocadas al desarrollo del
sector agropecuario.

Los servicios ofrecidos a los diferentes clientes podran evolucionar de un servicio
basico a un servicio mas integral y dependera de la necesidad de servicios y los
avances en la tecnologia, que faciliten el trabajo con los clientes dando como
resultado mayor calidad y eficiencia. También se podran considerar otros servicios
complementarios que puedan reforzar los principales servicios de la empresa, estos
servicios complementarios podran ser subcontratados en algunos casos, segun se
requieran.

6. Metodologia
6.1. Julio- Agosto

-Se realiz6 un diagnostico la empresa UPC S.C.

-Se elaboraron poligono para un proyecto con la ayuda del Google Earth Pro,
cuando se establecian los puntos y poligonos se capturaba informacion en una
base de Excel para mantener un registro de nombres de poligonos y la superficie
que se tenia.

e Se tuvo una reunion con el ingeniero Juan Antonio Jiménez Hernandez
sobre que es el FIRA y que hace, posteriormente se realizé una observacion
de una corrida financiera de un proyecto para establecimiento de un vivero
de hule.

e Se procedio6 a recabar informacion en la red para buscar informacién sobre
los diferentes proyectos que se encuentran en SAGARPA y otros apoyos de
gobierno.

e Eltrabajo es pesado, todo el tiempo con actividades, me encargaban la
regla de operacion de la SAGARPA.

La parte de interesante de este mes de trabajo es cuando estuve aprendiendo
sobre las corridas financieras, las elaboraban en la oficina e iban a presentarlo en
FIRA Acayucan, proyectos como hule y palma.



e Estuve apoyando en la elaboracidon de una corrida financiera para el
establecimiento de un vivero de palma.
No tengo experiencia alguna sobre la parte de proyeccion financiera pero esta
estancia me esta ayudando a saber sobre ello.

Cada proyecto que se elabora para buscar un financiamiento, se realiza su
correspondiente presentacion en Powerpoint para ser vendido a algun banco o
financiera.

6.2. Agosto- Septiembre

De acuerdo a lo establecido en el cronograma de actividades que se propuso a
FIRA no se ha realizado dichas actividades debido a que no se ha puesto en
marcha la implementacion del vivero para dicho proyecto, mientras estuve
realizando actividades de apoyo en la empresa, como integraciéon de documento de
solicitantes de algun crédito.

e Se realiz6 una presentacion de proyecto de hule para ser presentado a la
Agencia FIRA Acayucan, Veracruz...el agente sugiri6 algunas
modificaciones a la presentacion la cual, procedi a realizarlas.

En este mes aun se continu6 buscando informacion de hule para usarlo en la

actualizacion del boletin FIRA.

e Compafieros de la empresa tomaron un curso impartido por FIRA, la cual
estuve participando como oyente, para reforzar conocimientos.

e Mi experiencia en la realizacion de proyectos y el analisis de las corridas
financieras es escaza pero en la empresa siempre me estan ensefiando
todos los dias, voy aprendiendo poco a poco sobre formulacion de
proyectos de financiamiento.

6.3. Septiembre- Octubre

En este mes se solicitdé un curso de capacitacion, lo cual fue necesario realizar
cotizaciones diversas como hospedaje, transporte, alimentacion, por el tiempo que
duraria el curso.
e Se cuenta con suficiente informacion para la actualizacion del boletin FIRA
sobre hule, estuve sintetizando informacién sobre articulos e informacion de
la red, citando libros, entre otros.



Mi experiencia en la elaboracion de proyectos a estado mejorando, cada vez le voy
entendiendo mejor a las evaluaciones financieras.

El Ing. Juan Isai me ha facilitado informacion de un curso de FIRA, es un
documento interesante.
e Participe en el curso sobre el fondo de aseguramiento ganadero, un curso
muy importante, a cargo de un ponente con amplia experiencia en su ramo.

Como parte de equipo de la empresa a cada uno le dan una actividad y entre todos
se apoyan, el gerente me pone a participar de igual manera.

6.4. Octubre- Noviembre

Se esta actualizando el boletin de hule. EI M.C. Luis Picén Rubio con mucho
entusiasmo esta apoyando en la facilitacion de informacion para complementar el
boletin.

Este mes salimos a las Choapas para la busqueda de terreno para establecer el
vivero de hule para el proyecto de plantacion que esta considera el proximo afo.

Después de varias negociaciones se consiguio la superficie con las condiciones
Optimas para el arranque de dicho vivero.

He estado apoyando a los ingenieros en todo lo que se necesite, se realizé una
promocion de FIRA en el hotel Kinaku y la empresa del ingeniero José Luis tuvo
una invitacion especial por parte de FIRA para estar como ponente.

6.5. Noviembre- Diciembre

Programadas: Realizadas:

Actualizacion de boletin FIRA SObr(arminc’) el borrador del boletin de

cultivo y A sobre el cultivo de hule, solo

da ajustar detalles para que pueda ser
beneficio de hule icado
Salidas al campo rogramaron salidas al campo para la

2rvision del avance del establecimiento
ivero de hule, establecido en las

apas.

gual manera se realizaban las visitas

1 viernes al medio dia, para el pago de
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ales a las personas contratadas en el vivero

Apoyo en la oficina

altimo mes, estuve trabajando con

oletin de hule en compafiia del ingeniero

» Luis Basulto Pitol, ya que lo iba a presentar a
onas importantes de FIRA. Apoyaba en la
oracion de las nominas para los empleados
ivero.

Se realizaron diversas cotizaciones, para cur
posada, material de oficina, etc..

Elaboracion de programas, proyect
para la

obtencién de subsidios

rabajando en equipo, laing. Cora, el
Basulto y su servidor, se elaboraron
gjramas para la busqueda de subsidios
vés de varias dependencias.

7. Conclusiéon y recomendaciones

Los objetivos establecidos en el

proyecto fueron cubierto de manera exitosa, a

continuacion en el informe se anexan algunos trabajos realizados, incluyendo fotos.

El trabajo en vivero aun continda,

fue poco lo que me pude involucrar en campo

debido a que el proyecto de establecimiento apenas se puso en marcha el ultimo

mes de mi estancia.

Fue una experiencia increible participar en una expresa tan diversificada, mucho

trabajo, la exigencia que hacen es

asombrosa, y aprendi cosas que nunca vi en la

carrera y que me forman como profesionista, agradezco a la empresa por su apoyo

y las facilidades que me brindaron

Espero que los proyectos anexos

para aprender.

en este trabajo sirvan de apoyo para cualquier

persona, dicho que estos fueron elaborados y apoyados financieramente.

8. Recomendaciones

Realizar mi residencia en otro estado fue satisfactorio, conoci cosas nuevas que

durante la carrera nunca vi en algu
como la de evaluacion de corridas

na materia y las cuales creo se deben considerar
financieras, este tema fue con el que mas me di

de tropiezos en la residencia, los ingenieros mencionaron que debi de ver cuando
menos un poco de lo que se trata pero nunca lleve una materia que lo aborde, y

11



este tema es fundamental en la elaboracién de proyectos que buscan algun tipo de
financiamiento.

Con respecto a la empresa algunas recomendaciones que le haria es que les falta
equipo de cdmputo adecuando para sus técnicos y una mejor comunicaciéon en las
asignaciones de actividades, tienen una deficiencia en vehiculos de transporte para
ira campo.

A u equipo de trabajo que falta sumar personal de contabilidad y administrativo,
debido a que el gerente se dedica a ello y no pueda con tanto trabajo.

9. Competencias desarrolladas y/o aplicadas

Las competencias desarrolladas en la residencia fue la utilizacion de fuentes de
informacion, en clases aprendimos a buscar informacion en diferentes paginas de
gobierno como CONAFOR, SAGARPA, INIFAP, entre otros, lo cual me ayudo a no
tener problemas cuando me pedian buscar informacion o convocatorias en estas
paginas.

Poder trabajar en equipo sin ningan problema con los técnicos de la empresa y
personal de solicita créditos.

Competencias aplicadas en el uso de Microsoft office tales como Excel, Publisher,
Power point, Word, Access, para la elaboracion de diferentes trabajos.

Gracias a algunas clases donde usamos el Google Earth pude realizar de manera
Optima un trabajo en la cual la Ing. Cora iba a un ritmo lento cuando llegue fue lo
primero que me pusieron hacer, y se logré terminar un proyecto con mayor rapidez
gracias a que habia aprendido a usar el Google Earth y Google Earth Pro.
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11.Resultados

11.1. Elaboracién de proyecto de vivero con sus correspondientes
corridas financieras

UNION DE PROFESIONALES
DEL CAMPO, S.C.

MUNICIPIO DE HUIMANGUILLO,
TABASCO

SOLICITUD DE AVIO PARA LA PRODUCCION DE 150,000
PLANTAS CLONALES DE HULE NATURAL ( Hevea brasiliensis )
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UNION DE PROFESIONALES
DEL CAMPO S.C.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Sociedad Civil denominada Union de Profesionales del Campo, solicita un crédito
de avio a 12 meses para la producciéon de plantas clénales de hule, su domicilio social se
ubica Calle. Gutiérrez Zamora No. 4, Col. San Sebastian Tenochtitlan, Municipio de Villa
Oluta, Estado de Veracruz.

El financiamiento requerido para la produccion de planta clonal de hule sera para un total
de 150,000 plantas para productores del sector social.

Las necesidades financieras para la produccion de plantas clénales se obtendran a través
de la Banca MIFEL como intermediario de FIRA.

El total del proyecto para la produccién de 150,000 plantas clénales de hule es
$3,607,500.00 (Tres millones seiscientos siete mil quinientos pesos 00/100 M.N.) de los
cuales; $2,058,000.00 (dos millones cincuenta y ocho mil pesos 00/100 M.N.) son por
concepto de crédito de Banca Mifel como intermediario de FIRA; $1,035,000.00 (un millén
treinta y cinco mil pesos 00/100 M.N.) puede ser aportacién de otras fuentes, $514,000.00
(quinientos catorce mil pesos 00/100 M.N.) corresponderia la aportacion del productor.

APORTACION [APORTACION
DE OTROS PROPIA

150,000 [$3,607,500.00[$2,058,000.00/$1,035,000.00| $514,500.00

PLANTAS [TOTAL CREDITO

En aportacion de otros se refiere a al apoyo del Programa de Tropico Himedo de la
SAGARPA que podria complementar al proyecto, con una apoyo del $6.9 por
planta, en caso de que no se autoriza por la instancia ejecutora de ese programa la
empresa aportaria con sus recursos el monto estimado en ese rubro.
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PERFIL DE LA EMPRESA

1.1,

INFORMACION GENERAL

Razon Social

Unidén de Profesionales del Campo S.C. (Sociedad Civil)

Figura Juridica:

Sociedad Civil.

Fecha de
Constitucion:

19 de marzo del 2009

Objeto social:

Produccidon, comercializacion y/o industrializacién de diversas
especies agricolas y forestales, tales como granos, frutas,
verduras, hortalizas, legumbres y o demas derivados vegetales de
cultivo en la zona, como hule y aceite de palma.

Otorgar financiamiento y servicios de asistencia técnica,
consultoria a las personas fisicas o morales cuya actividad sea la
de produccion, a servicios de o para los sectores agropecuarios,
silvicola y pesquero, asi como de la industria, comercio y de otras
actividades conexas o afines que se desarrollen en el medio rural y
urbano, elaborar programas en coordinacion con los gobiernos
Federal, del Estado y/o de los municipios, fondos de fomento
agropecuario y la propia banca de primer piso haciendo Ila
sociedad las veces de empresa parafinanciera e integradora, con el
fin de apoyar a los productores en financiamientos para
actividades agropecuarias, silvicola, pesqueras, comerciales y de
Servicios.

R.F.C: UPC 090319694
NUmero de socios: 2 socios
Organo de Administrador Unico

Administracion:

Administrador Unico

Ing. José Luis Basulto Pitol

Domicilio:

Calle Gutiérrez Zamora No. 4. Col. San Sebastian Tenochtitlan Cp.
96160. Villa Oluta, Ver.

Teléfono:

01 (924) 247 7224

Afos en el Negocio:

La Sociedad se constituyé el 19 de marzo del 2009 y a partir de
esa fecha ha incursionado al establecimiento, manejo y cultivo de
plantaciones de Hule con fines de llegar a la etapa de
aprovechamiento de hule y latex, etapa en la cual se encuentran
actualmente. Por lo tanto, cuentan con la experiencia suficiente y
el personal técnico y administrativo altamente capacitado para el
presente proyecto.

Correo electronico:

upc@hotmail.es
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Para el desarrollo del crédito de avid, para la producciéon de las 150,000 plantas clonales
de hule, la empresa cuenta con un grupo de técnicos con amplia experiencia en el ramo.

1.2, NECESIDADES DE FINANCIAMIENTO/ BIENES A ADQUIRIR

El proyecto de inversidn para la produccion de 150,000 plantas clonales de hule considera
la necesidad de un crédito de avio por la cantidad de $2,058,000.00 (dos millones cincuenta
y ocho mil pesos 00/100 M.N.) en una o dos ministraciones, con plazo de vencimiento de
12 meses para el pago de capital e intereses como se muestra en el Apartado “Flujo de
efectivo”.

Costo directo de Produccion de 150 mil plantas de hule en vivero

ACTIVIDAD COSTO TOTAL
1.- Semilleros $124,740.00
2.- Preparacion y llenado de la bolsa | $968,866.00
3.- Establecimiento de vivero $177,169.00
4.- Riego $438,423.10
5.- Control de malezas $153,700.00
6.- Fertilizacion $106,098.00
7.- Control de plagasy $74.405.00
enfermedades

8.- injertacion $1,426,903.90
.- Poda de brotacion $19,890.00
10.- Obtencion de planta $117,305.00
TOTAL $3,607,500.00

Los costos directos de produccidn se consideran como el capital de trabajo para
realizar el vivero.

En el paquete de tecnoldgico validado por el INIFAP se considera un costo indirecto
de $301,960 que para fines de calculo solo se considera en la proyeccién financiera
para determinar la viabilidad del proyecto.

En anexo 1 se desglosa lo costos de produccion
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Estructura del proyecto de inversion

APORTACION |APORTACION
ACTIVIDAD COSTO TOTAL|CREDITO DE OTROS PROPIA
1.- Semilleros $124,740.00f $71,102.00( $36,175.00 $17,464.00
2.- Preparacion de la bolsa $968,866.00( $552,254.00, $280,971.00[ $135,641.00
3.- Establecimiento de vivero $177,169.00[ $100,986.00( $51,379.00 $24,804.00
4.- Riego $438,424.00| $249,902.00, $127,143.00f $61,379.00
5.- Control de malezas $153,700.00 $87,609.00, $44,573.00f $21,518.00
6.- Fertilizacion $106,098.00 $60,476.00, $30,768.00 $14,854.00
/.- Control de plagasy $74,405.00| $42,411.000 $21,577.00, $10,417.00
enfermedades
8.- injertacion $1,426,903.00( $815,059.00| $402,628.00] $209,215.00
9.- Poda de brotacidn $19,890.00] $11,337.00 $5,768.00  $2,785.00
10.- Obtencidn de planta $117,305.00 $66,864.00 $34,018.00, $16,423.00
TOTAL $3,607,500.00[$2,058,000.00($1,035,000.00[ $514,500.00
Calendario de ministraciones

(Pesos)
, Recurso del Otras Aportaciones

Nim./Concepto|  Fecha Crédito Aportaciones ppropias Total
Produccidn de
planta de hule | 02/09/2013|$2,058,000.00($1,035,000.00| $514,500.00/$3,607,500.00
en vivero

Calendario de amortizaciones.

(Pesos)

Recursos

Capital Intereses

Total

1/52,058,000.00[{$261,005.91

$3,036,117.36

Para fines de calculo se estimo una tasa de 12% para proyecciones.
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GARANTIAS:

La empresa presenta garantia hipotecaria por un avalio de 20 millones de pesos, que
garantiza tanto el crédito de avio para planta, como un crédito refaccionario de
plantaciones.

DESCRIPCION DEL PROYECTO
Ingenieria:

El hule natural es una resina que se obtiene del arbol del género Hevea y de la
especie brasiliensis, este arbol es originario de la cuenca baja del rio amazonas en
el Brasil. El arbol de hule cuya caracteristica es de un largo periodo de maduracién,
la extraccion de hule empieza a partir del sexto afo y puede tener una vida
productiva de mas de 25 ainos.

Viveros de propagacion

Se llama asi al lugar en el cual se cultivan las plantas denominadas "de pie franco o
patrén" que proceden de semilla producida por arboles de plantaciones comerciales,
estas plantas se injertaran con yemas de clones de alta productividad, producidas
en los llamados "Jardines de Multiplicacion".

Clon. Planta que tiene un origen genético comun y han sido producidas por medio
vegetativo, como el injerto, y no por semilla. Los miembros de un clon se
consideran extensiones de un solo individuo.

Los clones orientales provienen esencialmente de la especie Hevea brasiliensis, por
lo que tienen altos rendimientos en hule seco, pero son altamente susceptibles a
Microcyclus. Los clones americanos, resultan de cruces de las especies H.
brasiliensis y H. benthamiana tienen menores rendimientos en hule seco que los
orientales pero son tolerantes a esta importante enfermedad que a causado fuertes
pérdidas en nuestro Continente.

Preparacion del equipo de riego

Se dispone de una fuente de agua abundante y permanente, y se tiene
contemplado la compra de equipo de riego (bomba, tuberia, aspersores,
conectores, etc.) para su utilizacion en cualquier momento.

Preparacion del terreno
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Se propone preparar el terreno porque es un factor importantisimo, si esta actividad
se realiza bien, el contar de la planta y sobre todo la raiz sera de buen tamaiio y
calidad situacion que se requiere especialmente para tocon, asi también se
preparara el sustrato que facilitar la realizacion de las zanjas.

Se tiene construido una cerca perimetral con lo que se evitan dafios en el vivero
principalmente por ganado.

Limpia del terreno (chapeo).

La limpia del terreno se hizo en los primeros meses del ano (marzo-mayo) para
tener tiempo de "picar", incorporar, sacar o quemar los residuos de la vegetacion, y
poder realizar las demas actividades de la preparacion del terreno.

Subsoleo

Antes del barbecho se le dio un primero subsoleo a una profundidad de 60 a 70 cm,
con el fin de romper el llamado "piso de arado".

Barbecho y cruza

Se realizd un barbecho, a una profundidad de 20 cm, y se efectud teniendo el
terreno humedad de campo.

Rastreo triple.

Para dar la estructura del suelo que se necesita para el buen desarrollo de las raices
de las plantas de hule se realizd un rastreo triple, los dos primeros pasos de rastra
se efectuaron en sentido perpendicular a la pendiente del terreno y el tercer paso
en sentido cruzado, se cuidd que el suelo quede perfectamente mullido.

Se hara tres dias antes de la siembra el tercer paso de rastra para eliminar la mala
hierba que se encuentra en esos momentos en el terreno o aplicar herbicida pre-
emergente al menos 15 dias antes de llenar las bolsas de sustrato.

Nivelacion o empareje

Consiste en suprimir las depresiones o elevaciones que existan y mejorar la
distribucion del agua.

Trazo y balizamiento

Esta actividad indica la orientacién del vivero que debe ser de Norte a Sur y el lugar
en donde se colocaran las plantulas de hule en el terreno del vivero.
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El Trazo y balizado consiste en disefiar el arreglo topoldgico que tendra el vivero,
delimitandose las melgas, calles para manejo y calles para extraccion de planta.

Para realizar esta actividad se requieren estacas (balizas) de 0.90 m de longitud
con punta, para marcar los puntos.

Se estima que en el vivero haya una densidad de 12.5 bolsas por m2, para obtener
150 mil plantas, es necesario trasplantar 202.5 mil plantulas en bolsas, por lo que
en este proyecto se desarrollara un vivero en 1.6 a 2 ha.

Siembra y trasplante.
Semilleros

Es el semillero o almacigo, el lugar en donde se pone a germinar las semillas
obteniendo las plantulas para instalar el vivero, dichas plantulas procederan de
semillas originadas por arboles clénales de crecimiento vigoroso y edad media.

La Construccion de camas de germinacién se debe realizar bajo la sombra de
arboles, malla sombra o cobertizos de palma. Consiste en construir camas de
germinacion de 1 metro de ancho, 20 centimetros de alto y el largo que se requiera,
para la germinacion de las semillas del hule. Las camas deben hacerse con suelo
bien mullido, arena o aserrin para facilitar la siembra. En las camas germinadoras se
daran riegos, aplicacion de fungicidas, aplicacion de insecticidas, etc., hasta que
inicie la germinacion. En un metro cuadrado de semillero caben 1,200 semillas
aproximadamente.

Los semilleros deben establecerse de ser posible en los mismos terrenos en los
cuales se va a poner el vivero, cercano a una fuente de agua para poder regar, el
suelo debe ser suelto, profundo y de preferencia arenosa, libre de piedras, troncos
y raices.

Recoleccion y seleccion de semilla

El origen y la calidad de la semilla a usar en los almacigos son de importancia para
la obtencion de plantas que servirdn como patrones, en los cuales se injertaran
yemas provenientes de clones de altos rendimientos. Los arboles madre, origen de
las semillas a usar, deben de ser de clones resistentes a enfermedades como la
mancha sudamericana de la hoja (tizén de la hoja) como la serie IAN y PB vy
preferentemente deberan ser plantaciones de edad madura. Siempre semillas
monoclonales.
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La recoleccion de la semilla, se debe llevar a cabo inmediatamente después de la
dehiscencia del fruto sin que transcurra mas de cinco dias de haber abierto estos,
en los meses de septiembre a noviembre se efectlia esta recoleccion, siendo la
semilla que cae del 15 de septiembre al 15 de noviembre, la que tiene mayor vigor
y gran porcentaje de germinacién. Las semillas pierden en 10 dias gran parte de su
poder germinativo.

La semilla para la siembra se escoge a mano segun el brillo y peso de la misma, la
buena semilla fresca se caracteriza por ser brillosa y pesar de 3 a 4.5 gr.
aproximadamente, no conviene recolectar semillas de mas de 5 dias de caida, ni
almacenarla por mas de 5 dias, ya que el poder germinativo va disminuyendo
rapidamente después de este periodo. Debe de eliminarse las semillas agujeradas,
germinadas, ligeras o que hayan perdido su aspecto brillante.

Una persona cosecha alrededor de 8,000 semillas al dia, es decir entre 30 y 40 Kg.
Se considera que en un kilogramo existen 220 semillas aproximadamente.

Almacenar las semillas a la sombra, al fresco y transportarlas preferentemente al
ultimo momento y en saco de yute.

La experiencia indica:

*Si se dispone de abundante semilla se hacen semilleros y se selecciona la semilla
mas vigorosa, asi también cuando se duda de la calidad de germinacién de la
semilla.

*Si se tiene poca semilla se puede realizar siembra directa sin germinar.
Siembra y arrope

La época mas apropiada para la siembra de semilleros, es del 15 de septiembre al
15 de noviembre, en la que se obtiene un gran porcentaje de germinacion

Se recomienda programar la recoleccion de semilla de manera progresiva, en
funcién de la programacién del vivero y de la salida de planta prevista.

Ya hechos los semilleros, la semilla se coloca con la parte redondeada hacia arriba y
la parte plana hacia abajo, presionandola ligeramente al nivel del camellén, con una
separacion de 0.5 cm entre cada una de las semillas, después es necesario cubrir la
semilla con una capa delgada de tierra fina, arropandola con pasto seco para
conservar la humedad y temperatura requerida, que favorezca la germinacion.
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Riego de auxilio

Como la semilla se siembra al nivel del camellén debe regarse para mantener una
humedad adecuada y constante, se recomienda regar todos los dias excepto si
llueve, el riego aconsejable es por filtracion o por aspersion.

El vivero de planta en bolsa se riega con equipo de aspersién, cuidando regular la
fuerza del agua sobre las bolsas para evitar dafios y erosion.

Trasplante

Se sugiere evitar la siembra en viveros de plantas que hayan germinado después de
10 dias de colocadas en el semillero.

Control manual de malezas

Veinte dias después de la siembra, se debe realizar la primera limpia, que se hara a
mano, para no dafar las plantas de hule, en época de lluvias, se recomienda se
efectiie cada 30 dias, y en época de seca 45 dias.

Control quimico

Una manera mas econdmica de controlar la maleza, es con el uso de herbicidas,
para lo cual se recomienda hacer una aplicacion 10 dias antes de trasplantar la
semilla germinada en el vivero.

Aclareos

Con el fin de tener una poblacion homogénea en el vivero, en cuanto a desarrollo y
grosor del tallo, es necesario eliminar las plantas dominadas, raquiticas, trozadas,
con doble tallo o alguna otra malformacién, lo que se hara coincidir con las limpias
y los ciclos de la planta, hasta el 5to ciclo de hojas (en este proceso, la poblacion de
plantas se abate en un 30 %.)

El objeto del aclareo es dejar plantas vigorosas que sustenten un solo tallo para que
crezca robusto y este apto para ser injertado lo antes posible.

El primer aclareo se dara cuando la planta madure su segundo ciclo de hojas.

El segundo aclareo se dara cuando la planta madure su tercer ciclo de hojas.
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El tercer aclareo se dara cuando la planta madure su cuarto ciclo de hojas.

El cuarto aclareo se dara cuando la planta madure su quinto ciclo de hojas.
Al llegar a este ultimo ciclo las plantas estaran aptas para injertarse en verde.
Fertilizacion

La aplicacion de fertilizantes se debe realizar previo analisis de suelo para identificar
las necesidades de nutrientes, las siguientes recomendaciones son generales.

Aplicacion al suelo

No obstante que la planta de hule vive de sus cotiledones los primeros 40 a 60 dias
y que por naturaleza el sistema radicular de dichas plantas, en la etapa de vivero es
deficiente, lo cual le impide extraer del suelo la cantidad de nutrientes que
requieren para su desarrollo acelerado y vigoroso, es necesario; fertilizar a los 60
dias, después de emergida la planta y posteriormente a los 120 y 180 dias, dar la
2da y la 3ra aplicacion, para lo cual se recomienda utilizar 528 kg por hectarea por
cada aplicacién de fertilizante 17-17-17 en dosis de 10 gr por planta.

La aplicacidon debe hacerse en circulos concéntricos de 10 cm de diametro, en cuyo
centro va el tallo de la planta de hule, o bien hacer la aplicacion en bandas, a una
distancia de 5 cm del tallo y a una profundidad de 2 a 3 cm.

45 dias antes del corte (200 dias) se debe de hacer una ultima aplicacion de
fertilizante.

Control de Plagas y Enfermedades (Fitosanitario).

La planta de hule es afectada por varias plagas y enfermedades que atacan todos
sus organos, inhiben su desarrollo, y muchas veces, le ocasionan hasta la muerte.

Prevencion de enfermedades

La enfermedad sudamericana de la hoja, también llamada "Mancha Sudamericana"
de la hoja es causada por el hongo denominado Microcyclus ulei Arx y es una de las
enfermedades mas peligrosas en la etapa del vivero, dafiando los brotes tiernos de
menos de 10 dias de edad.

Cuando existen bajas temperaturas y altas humedades (nov., dic. y ene) el hongo
se desarrolla como se sefialdé anteriormente en las hojas tiernas y los sintomas se
presentan en forma de manchas de color verde olivo, las hojas se deforman y caen,
esto provoca severas defoliaciones que pueden llegar a causar la muerte de las
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plantas. Para evitar sus danos sobre los viveros es conveniente realizar aplicaciones
preventivas de los siguientes productos.

Control de plagas

Las plantas de los viveros de hule frecuentemente son atacados por los siguientes
insectos.

Catarina (Diabrotica sp) y Grillo (Grillotalpa sp) cuando el hule se encuentra en
estado de plantula estos insectos trozan la parte apical de la planta y en ataque
severo desde su base del tallo (dafan el follaje tierno) ocasionando con esto un
retraso en el desarrollo de las plantas.

Para su control se recomienda hacer aspersiones alternadas.

Gusano del cuerno (Erinnyis elio) este insecto se alimenta de las plantas en los
viveros, cuando el ataque es severo puede ocasionar la defoliacion total de las
plantas.

Para su control se recomienda aplicar los siguientes productos:

Hormiga (Atta sp.), esta plaga también causa danos al follaje de las plantas de hule,
para su control se recomienda aplicar.

Plagas de campo

La tuza (Geomys mexicana), es la plaga mas comln que puede ocasionar dafios
muy serios en los viveros, destruyendo el sistema radicular de las plantas y
posteriormente ocasionan la muerte de la misma; para su control se utilizan los
siguientes métodos:

Control mecanico

Este método consiste en hacer excavaciones en aquellos lugares donde aparezcan
montones de tierra recientes que se reconocen por su color café palido, formados
por el roedor y colocar trampas para su captura; éstas a su vez constan de una
vareta flexible, un pedazo de alambre que forman el lazo y un bejuco el cual es
afianzado por una estaca que se coloca en la parte inferior de la galeria.

La trampa es accionada cuando el roedor troza el bejuco que mantiene a la vareta
en posicion horizontal y esta se endereza cerrando el lazo que atrapa al roedor.
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Injertacion

El método o técnica del injerto, es el método de propagacion vegetativa mas eficaz
y econdémico (por el momento), para difundir el cultivo del hule hevea
comercialmente.

Esta técnica consiste en sacar yemas de un arbol madre seleccionado, para
adaptarlas en una planta "patron" obtenida por semilla, esta practica de cirugia
vegetal es indispensable para asegurar altos rendimientos en latex y resistencia a
plagas y enfermedades.

En la realizacién de esta técnica concurren, el material genético de los jardines de
multiplicacion, el trabajo desarrollado en semilleros y viveros, los materiales de
injertacién (navajas, vendas, fungicidas, etc.) la mano de obra (que realiza el
injertador propiamente dicho), todo esto da como resultado la obtencion de la
planta injertada; para obtener la planta, puede usarse la técnica del "injerto en
café" o el "injerto en verde"

Los clones para la injertacion son los recomendados por el INIFAP, CIRGOC (Campo
experimental "El Palmar", en Tezonapa, Ver.).

Injerto en café

Se realiza en plantas (patrones) de 10 meses de edad, cuando tenga a cinco
centimetros sobre el nivel del suelo un diametro de dos a tres centimetros.

Para que este tipo de injerto se efectie en forma adecuada el vivero debe reunir los
siguientes requisitos:

- Que exista suficiente humedad en el suelo para que haya buen flujo de savia en la
planta y se facilite el "despegue" de la corteza; para lograr esta situacion en viveros
es necesario regar recomendando hacer de 8 a 10 riegos de auxilio antes de iniciar
la injertacion, y marcar las melgas del vivero de acuerdo al nimero de los clones
disponibles.

Ejecucion del injerto

El injerto se realiza cuando el tallo de la planta en el vivero, tiene de 2 a 3 cm. de
diametro a 5 cm. de altura a partir del "nudo vital", lo cual debe ocurrir de los 7 a
los 10 meses del trasplante del semillero.

Limpieza y desinfeccion de los patrones
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Con un pedazo de "trapo" mojado en una solucién fungicida de Benlate en dosis de
10 gr por litro de agua, o Manzate d en dosis de 15 gr por litro de agua, se limpian
los tallos de 20 plantas, a partir del nudo vital hasta los 15 cm de altura (esta
actividad de desinfeccién se realiza también en cada una de las varetas de las
cuales tomaremos las yemas clonales)

Trazo y corte de la vareta

En el tallo de la planta, a partir de 5 cm de altura sobre el suelo, con la punta de la
navaja de injertar, se hacen del lado Norte de la planta dos cortes paralelos con
separacion de 1.5 a 2.0 cm entre ellos y de 8 a 10 cm de longitud, esto se hace en
20 plantas, después se limpia el latex que fluye con un pedazo de trapo (se puede
utilizar el mismo con el cual se desinfecto) los dos cortes se unen en la parte
superior, con un corte transversal y se abre ligeramente la corteza de la ventana.

Corte y colocacion de la yema

De la vareta, se selecciona la yema que se va a injertar, se delimita el ancho de la
placa, de la corteza mediante dos cortes longitudinales paralelos después haciendo
un corte tangencial se extrae la fraccion de la corteza que lleva en la parte central
la yema seleccionada, ademas debe llevar abajo de la yema una delgada capa de
madera, la que se separa con la punta de la navaja, en seguida se recorta la placa
de la corteza para ajustar al tamafio de la ventana, inmediatamente después se
separa la corteza de la ventana y se coloca la placa que lleva la yema, procurando
que no haya ningun frotamiento entre los tejidos de la "placa" y del "patrén",
colocando enseguida la corteza de la ventana, encima de la placa extraida de la
vareta.

Vendado

Con una cinta o venda de Polietileno transparente del Nium. 400 de 2.5 cm de
ancho y 60 cm de largo, se venda en espiral de abajo hacia arriba, de manera que
se traslape la cinta comenzando 1cm abajo del corte inferior y terminando 1 cm
arriba del corte superior. La venda debe estirarse para que haya un buen contacto
entre los tejidos del patrén y de la placa injertada, con lo cual se expulsa el aire que
gueda dentro y evita la entrada de éste, o la humedad del medio ambiente, o el
agua de lluvia, lo cual puede ocasionar la pudricion de la yema y que no "pegue" el
injerto, fijando la venda firmemente con un medio nudo en la parte superior.

Destape.
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Transcurrido de 18 a 20 dias en época de lluvias y de 20 a 25 dias en época de
sequia, se procede a retirar la venda y quitar la corteza de la ventana que cubre la
placa, revisando esta para ver si esta viva y en condiciones de desarrollar la planta
clonal; a la planta donde haya pegado el injerto se les marca amarrandoles la venda
a un metro de altura y a las plantas en donde no pego el injerto se les puede volver
a injertar (re injerto) por el lado opuesto, lado sur de la planta.

En el caso de injerto en verde, a los quince dias de injertado se elimina la cinta de
Polietileno que cubre la placa injertada. Una semana después es posible iniciar el
recorte del patron; que se hace 15 cm por encima de la ventana del injerto.

Generalmente un buen injertador realiza de 180 a 200 injertos diarios con un
prendimiento del 80% y un injertador novicio inicia haciendo 50 injertos por dia y al
cabo de 15 dias realiza de 150 a 180 injertos diarios con el 80% de prendimiento. El
prendimiento depende también del clon.

Se recomienda que el personal responsable del programa de injertacién lleve un
registro de desarrollo de esta labor (chequeo) lo cual servirda ademas para
calendarizar la entrega del material vegetativo a los cultivadores, para el
establecimiento de las nuevas plantaciones, asi como para seleccionar a los mejores
injertadores, en base al porciento de prendimiento.

Injerto en verde

Se realiza cuando la planta de pie franco tiene cuatro o cinco meses de edad y un
diametro de 0.8 a 1.3 centimetros, a tres centimetros por encima del nudo vital.

La técnica empleada es muy similar a la usada para el injerto en café y la diferencia
consistente en:

1.- Los cortes longitudinales se hacen de solo 4 a 6 centimetros y deben abarcar
1/3 de la circunferencia del tallo a 3 centimetros del suelo.

2.- Se utilizan varetas verdes, con un ciclo de hojas maduras y las yemas utilizadas
se denominan "yemas de catafilo".

3.- La placa injertada no debe cubrirse con la corteza de la ventana hecha en el pie
franco, sino que debe cortarse, dejando solo una pequena lenglieta de un
centimetro que sirva de sostén a la placa, que debe cubrirse con una cinta de
polietileno del Nim. 400, de 30 centimetros de largo por 1.25 centimetros de
ancho.
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4.- El destape se realiza 20 dias después de realizado el injerto, que debe de
recortarse 5 a 7 centimetros por encima de la placa injertada.

Planta en bolsa

Las ventajas de plantar en bolsa entre otras son: calidad de plantacién (clonal
100%), menos replantes, la planta tiene mayor resistencia a la sequia, se puede
prolongar el periodo de siembra, los arboles crecen mas rapido, se utiliza menos
densidad de plantacion (6 x 4 = 420 plantas/ha), requiere en términos generales de
solo un 5 % de replante, ahorro por menor nimero de hoyaduras por hectarea, la
planta en bolsa sembrada no sufre alteracion primaria (estrés) debido al suelo que
lo rodea.

Las desventajas son el elevado costo de transporte, debido al peso de la tierra, un
incremento de mano de obra (jornales) en el vivero por llenado de bolsa con tierra
y el alto consumo de tierra como estrato para la bolsa.

El sustrato.- Las bolsas se llenan con una mezcla de tierra franca mas abonado de
fondo si este resulta necesario en caso de deficiencia mineral del suelo. En general,
se aplicaran 500 Kg de 17-17-17 en el ultimo rastreo si no se trae la tierra traida se
reparte en las calles para facilitar el relleno de las bolsas.

Se contara con una tierra de 25 % de arcilla como minimo, para facilitar el
transporte de las bolsas, que estas no se deshagan.

Se puede preparar el sustrato con antelacion ( uno o dos afios ) si es necesario, en
el caso de efectuar una rotacién entre diferentes predios.

Las bolsas.- de polietileno (calibre 400 =8/100 mm) usadas son de 30 cm x 50 cm,
se puede utilizar también tubo de polietileno el cual se corta con las dimensiones de
46 a 50 cm. de largo.

Una vez llenas, las bolsas recomendadas tienen 30 cm de didametro.

La bolsa cerrada se perfora en su base con 4 orificios de 2 cm de didametro que
permitan el drenaje de agua en exceso. La bolsa de polietileno debe ser Nueva
(virgen) no polietileno reciclado por presentar defectos que con el manejo de la
bolsa se rompen facilmente.

El llenado de tierra.- (de la mejor calidad =Ferrosoles o Vertisoles) se lleva a cabo
con el uso de un envase de plastico rigido en forma de embudo, cucharones o tubos
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de PVC de 30 cm de diametro que facilita el llenado, procurando compactar la tierra
evitando dejar espacios (sin compactar excesivamente y sacudiendo tres veces para
evitar espacios de aire).

Un hombre puede llenar 120 bolsas al dia.

La metodologia usada para plantar el tocdn a la bolsa es usando una estaca de
madera que sirve para facilitar la colocacion del tocdn en el centro de la bolsa
cuidando no profundizar el tocén mas alla del nudo vital de este.

El arreglo de las bolsas en el vivero es en hileras de dos bolsas de ancho por el
largo que sea necesario, no se recomiendan tres o cuatro bolsas por hilera debido a
la dificultad de manejo por los reducidos espacios entre planta.

Las hileras se forman con el auxilio de estacas e hilos que facilitan el trazado, dando
un espaciamiento entre hileras de 90 cm de ancho, en los costados de las hileras de
las bolsas se acumula tierra con el propdsito de facilitar la estabilidad de la bolsa
(no se caiga) asi como para conservar frescas los lados de las bolsas al evitar el
calentamiento por el sol asi como para que no se acumule agua.

También se pueden acomodar las bolsas efectuando una zanja de 30 cm de ancho
con una profundidad de 10 cm y de largo segun los cuadros, el ancho de la zanja es
para 2 bolsas en donde se "encajan" y se mantienen firmes (derechas), la tierra de
los canales sirven para llenar las bolsas.

Por lo general, rebasan las bolsas la superficie del suelo en unos 25 cm, los fuelles
van cara a cara.

Un hombre realiza entre 80 y 120 m de melga por dia de trabajo, con una azada,
con bolsas de tales dimensiones.

Se puede colocar 12 a 15 bolsas por metro, lo que corresponde a una densidad
media de 100,000 bolsas por hectarea teniendo en cuenta este diseno.

Conteo de planta.

Es necesario que después del establecimiento del vivero, durante la etapa de
desarrollo (primer y segundo afno de mantenimiento), se realicen evaluaciones o
muestreos en viveros, para tener mayor conocimiento sobre el grado de desarrollo
de las plantas, (altura, diametro del tallo, etc.) poblacion y situacion fitosanitaria; o
bien realizar conteos de planta por planta que nos permitan conocer el nimero total
de plantas que existen en ese momento en el vivero, para poder visualizar la planta
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que puede llegar a la injertacidn, y en base a esto, calcular los requerimientos de
insumos, injertadores y dias de injertar.

2.3 JUSTIFICACION DEL FINANCIAMIENTO

México cuenta con una superficie de 413 mil hectareas con las condiciones de terreno y
clima apropiadas para la produccién de hule; también con la tecnologia basica y nuevos
clones mejorados aprobados por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP); que serviran para el desarrollo del cultivo y de la industria
en general del hule.

La demanda de hule natural es de alrededor de 130 mil toneladas anuales, de las cuales
sblo 13 mil se producen en el pais; el resto son importadas. El cultivo estd abandonado y
se debe, entre otros factores, a que las politicas publicas se centran mas en la
industrializacion y comercializacion que en el fomento del cultivo; de las cuales con la
produccidn nacional sélo se satisface el 10% y el restante 90 % se importa de Indonesia,
Guatemala, Malasia y Estados Unidos, entre otras 44 naciones, lo que representa una
balanza negativa por unos 125 millones de dodlares para la economia mexicana.

De las 29 mil hectareas sembradas de hule en México, 18 mil 740 se encuentran en fase
productiva y el resto (10 mil 668) en el periodo de pre produccién. Veracruz aporta 50 por
ciento de la produccién nacional; le sigue Oaxaca con un 30 por ciento; mientras que
Chiapas y Tabasco producen otro10 %, cada uno.

El personal de Union de Profesionales del Campo S.C. tiene experiencia en el
establecimiento de plantaciones de Hule desde hace mas de 10 afios.

La empresa Unidn de Profesionales del Campo S.C., sera avalada por el Sefior José
Luis Basulto Pitol, representante legal de esta empresa. Union de Profesionales del
Campo pretende canalizar la produccién de planta en viveros, para aquellos clientes
que planean establecer en conjunto las 300 has. de plantaciones de hule.

Asi mismo, de igual importancia el proyecto tendra un impacto positivo en la zona al
fortalecer la economia de la regién y contribuir con el desarrollo social, generar empleos y
poder cubrir la demanda nacional del producto y también mejorar el medio ambiente.

La rentabilidad del cultivo es alta y segura, toda vez que el consumo nacional e
internacional va en aumento al igual que el precio.

El financiar 150 mil plantas de hule en vivero da continuidad a proyecto de establecer
otras 300 has de hule en el siguiente afio.

3. PROYECTO DE INVERSION

3.1. ANALISIS DE LA INDUSTRIA
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El entorno en que actualmente se desarrolla la produccién de hule en el pais
presenta condiciones favorables. Por un lado, la tendencia de los precios en el
mercado internacional manifiesta una recuperacion sostenida y se espera que
continle, ademas existe una importante demanda insatisfecha a nivel nacional.

Por otro lado, en el plano gubernamental, los nuevos Programas de la SAGARPA
como el “Programa Estratégico para el Desarrollo Rural Sustentable de la Region
Sur Sureste de México: Tropico Himedo”, abre nuevos espacios para implementar
esta propuesta de Proyecto.

Asi, el hule sigue siendo una opcién real de desarrollo rural sustentable para
mejorar las condiciones de vida del tropico del sureste mexicano y es por este
motivo que se necesita la produccion de planta clonal que se convierta, un ano
después, en nuevas plantaciones en desarrollo y en seis afios mas, en produccién
de hule natural.

3.1.1. COMPETENCIA ENTRE PARTICIPANTES

Actualmente, no existe competencia para la produccién de plantas de hule en
vivero. Esto debido a que se requiere de la capacidad técnica y econdmica para
hacerlo, asi como estar integrado a un plan de desarrollo de plantaciones futuras de
hule, que demandaran el hule.

La empresa Union de Profesionales del Campo, S.C., esta disefiando un esquema
parafinanciero para pequefio productores de hule del estado de Tabasco y Sur del
Estado de Veracruz, que posteriormente se demandara material vegetativo para
establecer esas futuras plantaciones en los afios subsecuentes

3.1.2. RELACION CON CLIENTES Y PROVEEDORES

Los proveedores de mano obra seran provenientes de familiares de los mismo hevicultores
y de localidades cercanas a las plantaciones.

Clientes

Nombre del Cliente Tipo de Relacion Participacion en Ventas
Eduardo Cortez Rodriguez Comercial 25%

Eduardo Cortez Macon Comercial 25%

Procarsur Spr Comercial 25%

Consejo Estatal De Productores
De Hule De Tabasco
Otros Productores Locales De/Comercial 20%

Comercial 20%
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Tabasco | | |

Proveedores

Nombre del Proveedor Tipo de Relacidn Participacion en Compras
Gustavo del Rivero Lastra Comercial 25%

Jardin Agropecuario La Pradera Comercial 25%
Fertilizantes Y Productos

Agroquimicos SA De CV Comercial 25%
ANAGALSA, S.A. Comercial 25%

3.1.3. PRODUCTOS SUSTITUTOS

En el caso de las plantas de hule no existe sustituto alguno, pudiera ser que esta especie
vegetal compitiera con otras especies forestales tropicales, sin embargo, la infraestructura
de vivero puede funcionar para producir esas especies forestales también. Y seguir
proporcionando las especies vegetales que pida el mercado.

3.1.4. NUEVOSs COMPETIDORES

En el caso de establecimiento de vivero existe la empresa del Ing. Gustavo del Rivero
Lastra.

Sin embargo, el proyecto de esa empresa no compite con el presente proyecto, puesto
que se suma como estrategia de proveedor en una alianza estratégica para promover el
establecimiento de plantaciones de hule. Y Unidén de Profesionales del Campo, ubica el
mercado de plantaciones de hule que también puede desarrollarse en el Estado de
Tabasco y Sur del Estado de Veracruz.

3.1.5. TECNOLOGIA

Unidén de Profesionales de Campo, S.C. cuenta con un grupo de técnicos y asesores tanto
internos como externos que le permiten estar a la vanguardia en cuestiones de tecnologia
en todas las etapas del proyecto, desde el establecimiento pasando por el mantenimiento
y hasta la cosecha, transformacién y comercializacion de sus productos.

Aunado a lo anterior, se mantiene una relacién estrecha con el INIFAP, y otras
Instituciones de investigacién como es el Colegio de Postgruados y Agencias de innovacion
y Desarrollo, que mantienen constantes lineas de investigacion y apoyo a proyectos de
Hule.

3.1.6. CicLIcIDAD Y ESTACIONALIDAD

El proyecto contempla producir en un vivero 150 mil plantas de hule que el periodo de
realizacion lleva doce meses.

3.1.7. RENTABILIDAD Y ESTRUCTURA DE COSTOS

El costo directo total para producir 150 mil plantas de hule se describe a continuacion
ACTIVIDAD COSTO TOTAL
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1.- Semilleros $124,740.00
2.- Preparacion de la bolsa $968,866.00
3.- Establecimiento de vivero $177,169.00
4.- Riego $438,423.10
5.- Control de malezas $153,700.00
6.- Fertilizacién $106,098.00
oo 0500
8.- injertacion $1,426,903.90
9.- Poda de brotacion $19,890.00
10.- Obtencién de planta $117,305.00
TOTAL $3,607,500.00

La memoria de calculo se describe en anexo 1

El portafolio de producto a obtener es el siguiente:

Precio de Venta

Caracteristicas técnicas Marca Voliumen
ponderado
Plantas de hule natural producida
) 150,000
en vivero para establecer nuevasN/A plantas $30.00/planta

plantaciones

3.1.8. REGULACION

No existe regulacion alguna en cuanto a la produccién de planta en vivero, sin embargo
paras certificar la calidad de las plantas, se puede hacer a través de los expertos en el
cultivo de hule avalado por el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y
Pecuarias o alguna otra que designe la SAGARPA.

3.2. ANALISIS DE LA EMPRESA
3.2.1. UBICACION DE LA SOCIEDAD

El domicilio de la Sociedad “Unién de Profesionales del Campo S.C.” se localiza la
Cll. Gutiérrez Zamora No. 4 en la Col. Sn. Sebastian Tenochtitlan Mpio. de Villa
Oluta, Ver.

El proyecto se encuentra en R/A. Paso del Rosario, Mpio. De Huimanguillo, Tab.,
perteneciente a la regidn fisiografica llanura costera del golfo Sur de México, con
clima aw2 sub-himedo con régimen de lluvias en verano, precipitacién media anual
de 2,350 mm, cuenca hidroldgica del rio Tonala. Los principales tipos de suelos con
que cuenta son: Gleysoles, Vertisoles, Cambisoles, Regosoles y Fluvisoles; y los
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suelos maduros como los Acrisoles y producto de una gran diversidad de
condiciones ambientales eddficas, fisicas, bioldgicas, hidroldgicas, orograficas y
principalmente por ser suelos de diversos origenes.

Esta zona presenta las condiciones de suelo y clima para el desarrollo competitivo
del cultivo del hule natural, debido a que esta clasificada como un area de tropico
humedo con potencial productivo para el cultivo del hule.

3.2.2. ESTRUCTURA CORPORATIVA

Unidn de Profesionales del Campo S.C.”, se constituyd con fecha 19 de marzo del
2009, previo el permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Objeto social:

Entre el objeto Social de Unién de Profesionales del Campo, S.C. se encuentra:

Produccién, comercializacion y/o industrializacion de diversas especies agricolas vy
forestales, tales como granos, frutas, verduras, hortalizas, legumbres y o demas derivados
vegetales de cultivo en la zona, como hule y aceite de palma.

Otorgar financiamiento y servicios de asistencia técnica, consultoria a las personas fisicas
o morales cuya actividad sea la de produccidn, a servicios de o para los sectores
agropecuarios, silvicola y pesquero, asi como de la industria, comercio y de otras
actividades conexas o afines que se desarrollen en el medio rural y urbano, elaborar
programas en coordinacion con los gobiernos Federal, del Estado y/o de los municipios,
fondos de fomento agropecuario y la propia banca de primer piso haciendo la sociedad las
veces de empresa parafinanciera e integradora, con el fin de apoyar a los productores en
financiamientos para actividades agropecuarias, silvicola, pesqueras, comerciales y de
Servicios.

Lo que permite que pueda financiar y apoyar el negocio relacionado con
plantaciones de hule

Capital Social

Union Profesionales del Campo, S.C cuenta con un capital social minimo, sin
derecho a retiro, es la cantidad de $500,000.00 (Quinientos mil pesos de pesos,
moneda nacional), conformado de la siguiente manera:

Socios Nombre del socio Aportacidn Realizada (Pesos)
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1 Rebeca Arevalo Meza 250,000.00

2 José Luis Basulto Pitol 250,000.00

Administracion de la Sociedad

La sociedad tiene como o6rgano supremo el Régimen de Asamblea. Estas asambleas
podran ser Ordinarias o Extraordinarias. La sociedad tiene como érgano supremo la junta
de socios. Estas asambleas podran ser Ordinarias o Extraordinarias.

La administracion podra recaer en un Administrador Unico que en este caso esta
designado al sr. José Luis Basulto Pitol.

Organigrama de la Sociedad

|| Asamblea de Socios | Administrador Unico |

Asistente
Administrativo

Promocion,
Supervisién y
Recuperacion

Departamento Contabilidad Asesoria y
de Cartera y Tesoreriz Transferencia
" | Detecnologia

it

Mesa de Apoyo

3.2.3. LOCALIZACION DEL PREDIO

El proyecto se encuentra en R/A. Paso del Rosario, Mpio. De Huimanguillo, Tab.,
perteneciente a la regidn fisiografica llanura costera del golfo Sur de México, con
clima aw2 sub-himedo con régimen de lluvias en verano, precipitacion media anual
de 2,350 mm, cuenca hidroldgica del rio Tonala. Los principales tipos de suelos con
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que cuenta son: Gleysoles, Vertisoles, Cambisoles, Regosoles y Fluvisoles; y los
suelos maduros como los Acrisoles y producto de una gran diversidad de
condiciones ambientales edaficas, fisicas, bioldgicas, hidroldgicas, orograficas y
principalmente por ser suelos de diversos origenes.

Esta zona presenta las condiciones de suelo y clima para el desarrollo competitivo
del cultivo del hule natural, debido a que esta clasificada como un area de tropico
himedo con potencial productivo para el cultivo del hule.

Figura 1. Mapa de ubicacién del Municipio Huimanguillo, Tab.

GOLFO
7 pE
MEXICO | N

HUIMANGUILLO

3.2.4. CicLO OPERATIVO

El proyecto de produccion de planta de vivero abarca 12 meses como se describe a
continuacion
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Concepto

.- Semilleros

.- Preparacion de labolsa

.- Establecimiento de vivero

- Riego

.- Fertilizacion

.- Control de plagas y enfermedades

- injertacion

1
2
3
4
5.- Control de malezas
6
7
8
9

.- Poda de brotacion

10.- Obtencién de planta

3.2.5. ABASTECIMIENTO

Las materias primas y los principales insumos como son fertilizante, estimulante,
herbicidas, entre otros requeridos para la produccion de planas de hule, asi como el
establecimiento y mantenimiento pre-productivo y productivo se encuentran todo el
aho por la alta demanda que existen de estos insumos en el lugar donde se ubica el
proyecto y sus alrededores, siendo Huimanguillo Tabasco el lugar donde se
pretende establecer el presente proyecto, uno de los principales productores de
hule de la region, lo que conlleva que el abasto de materias primas e insumos para
las plantaciones de hule se encuentre cubierto.

La disponibilidad de las materias primas e insumos se tiene durante todo el afio,
aunque la demanda se comporta de acuerdo a las etapas productivas del cultivo en
que se encuentre, pero a pesar de lo anterior no hay desabasto.

3.2.6. VENTAS

Las plantas producidas en vivero seran vendidas a futuros plantadores en el siguiente con
un precio estimado de $30 por planta. Asi mismo la empresa tiene en su plan de negocios
fomentar plantaciones de hule a nivel local en el estado de Tabasco, por lo que habra
demanda de material vegetativo para implementar nuevas plantaciones.

3.2.7. MARCO REGULATORIO

No existen marco regulatorio para producir planta de hule en vivero. Sin embargo, el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias.

3.2.8. EFECcTO ECOLOGICO

La plantaciones de hule Contribuye a mejorar el ambiente, ya que fija grandes cantidades
de carbono, genera oxigeno a la atmdsfera, actia como mejorador de los suelos y filtra
grandes cantidades de agua ayudando a la recarga de los mantos fredticos, ademas el
cultivo es considerado como “selva artificial”, donde prolifera la fauna silvestre y otras
especies vegetales.
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Por lo que la produccion de plantas de hule en vivero propicia la mejora ecoldgica con la
creacion de plantaciones de hule.

3.3. ESTUDIO DE MERCADO
3.3.1. PrRoDUCTO

El producto final es obtener planta de hule clonal de dos ciclos foliares

3.3.2. MERCADO

Actualmente hay un estimulo por establecer plantaciones de hule en el trépico del sureste
mexicano, principalmente el estado de Tabasco y Sur del Estado de Veracruz, es por ello,
que se han creado programas gubernamentales para su apoyo, asi como la reconversion
de terrenos ganadero a plantaciones forestales, para buscar mayor rentabilidad.

De ahi que surge la necesidad de crear vivero para plantas de hule para abastecer la
demanda potencial de futuros plantadores de hule.

3.3.3. DEMANDA

El potencial de Tabasco es mas de 200 mil has con vocacion forestal. La produccién de
este vivero abarca solo la capacidad para establecer 300 ha de plantaciones de hule por
afo. Que se colocaran a nivel local del Estado de Tabasco. Y también se prevé atender la
zona Sur del Estado de Veracruz que también es idonea para el establecimiento de
plantaciones de hule.

3.3.4. PRECIO
Se considera un precio de venta por planta $30/planta
3.3.5. OFERTA

Actualmente se requiere incentivar la plantaciones forestales y de hule, sin
embargo, estoy proyectos son de mediano y largo plazo, y un primer paso es la
creacion de infraestructura en viveros para produccion de plantulas.

Sin embargo, a nivel estado de Tabasco y nacional se cuenta con muy poca
infraestuctura de viveros para producir plantas de hule. Por lo que es una
oportunidad en este proyecto.
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Crédito Avio para produccién de 150 mil plantas de avio

4.1 Determinacion capital de Trabajo

4.1. CAPITAL DE TRABAJO PARA PRODUCCION DE 150 MIL PLANTAS DE HULE EN VIVERO
ANO1:
EMPRESA : Gustavo del Rivero Lastra
Conceptos | sep-13 { oct-13 { nov-13 { dic-13 { ene-14 { feb-14 { mar-14 { abr-14 { may-14 { jun-14
1 Entradas de efectivo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1a) Cobro de Ventas del ciclo proyectado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1b) Otros entradas del ciclo proyectado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Costos directos de operacion 484,700| 1,034,932 200,173 99,946 60,528 45548| 1,192,981 149,234 167,782 27,188
1.- Semilleros 72,685 52,055 0 0 0 0 0 0 0 0
r . r r r r r r r r r r
2.- Preparacion de la bolsa 361,015 607,851 0 0 0 0 0 0 0 0
[ 3.- Establecimiento de vivero r of 14769 162,400 of of of of of o 0
[ 4.- Riego r of 324672 19213 11,818 11,818 11,818 11818 11,818 11,818 11,818
[ 5.- Control de malezas r of 15370 15370 15370 15,370 15370 15370 15370[ 15370 15,370
[ 6.- Fertilizacion r of of of 72758 33,340 of of of of 0
[ 7.- Control de plagas y enfermedades [ 51,000 20215 3,190( of of of of of of 0
[ 8.- injertacion r of of of of of 18360 1,165793[ 102,156 140,594 0
[9.- Poda de brotacion r of of of of of of of 19890 of 0
[ 10.- Obtencion de planta [ of of of of of of of of of 0
[ 3 [saldo Mensual | -484,700] -1,034,932] -200,173] -99946] -60528] -45548] -1,192,981] -149234] -167,782] -27,188
[ 4 [saldo Acumulado | -484,700] -1,519,632] -1,719,804] -1,819,750] -1,880,277] -1,925,825] -3,118,805] -3,268,039] -3,435,820] -3,463,008
[ 5 Jcapital de Trabajo | 3,607,500] | 7 [Financiamiento Solicitado [ 2,058,000
[ 6 [Maximo Financiable | 80% | 2,886,000] 8 Aportacion de otros 1,035,000
Notas 9 Aportacién Acreditado 514,500

Se considera el capital de trabajo para producir 150 mil Plantas en bolsa con dos ciclos de hoja madura.
Solo se considera los costos directos determinado por el paquete técnoldgico del INIFAP, se desglosa costa en memoria de calculo.
En aportacién de otros se considera el apoyo de SAGARPA del Programa Trépico Himedo, calculado $6.9/planta

El precio de venta se estima en $30/planta
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Crédito Avio para produccion de 150 mil plantas de avio

4.2 Flujo de Efectivo del Proyecto
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Crédito Avio para produccién de 150 mil plantas de avio

4.2 FLUJO DE EFECTIVO
ARIO 1 ANO 2013 Y 2014
EMPRESA Gustavo del Rivero Lastra Pesos
CONCEPTOS sep-13 oct-13 nov-13 dic-13 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14|total

1 [saldo del mes anterior 0| 3,122,800/ 2,087,869 1,887,696| 1,787,751| 1,727,223| 1,681,676| 488,695 339,462| 171,680 144,493 0 0
2 |[Entradas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 4,500,000/ 4,500,000
a) Del ciclo proyectado 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 4,500,000| 4,500,000
b) Cobro de Clientes del ciclo anterior 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) Otras entradas de balance 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3 |salidas 484,700[ 1,034,932 200,173 99,946 60,528 45548] 1,192,981]  149,234] 167,782 27,188] 144,493 o[ 3,607,500
a) Costos de Operacion 484,700 1,034,932 200,173 99,946 60,528 45548) 1,192,981[ 149,234 167,782 27,188] 144,493 o 3,607,500
b) Inversion en Activos Fijos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
c) Pago de Créditos Bancarios Vigentes ol of o ol of o of of o ol 0 o 0
c.1) Créditos Refaccionarios o o ol o o ol o o ol o 0 ol 0
i) Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0
ii) Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ol 0
c.2) Créditos Corto Plazo Vigentes ol of o ol o/ o ol o/ o ol 0 o 0
i) Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0
ii) Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
d) Otras salidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0
e) ISRy PTU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 of 0
4 |Entradas-Salidas -484,700| -1,034,932] -200,173]  -99,946|  -60,528|  -45,548| -1,192,981| -149,234] -167,782]  -27,188| -144,493| 4,500,000] 892,500
| 5 [Saldo de Efectivo [ -484,700] 2,087,869] 1,887,696] 1,787,751 1,727,223] 1,681,676] 488,695] 339,462] 171,680 144,493 o[ 4,500,000]  892,500]
| 6 [Saldo Minimo en Caja \ 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| of 0| 0| 0|
| 7 [Déficit o Superavit | -484,700] 2,087,869] 1,887,696] 1,787,751] 1,727,223] 1,681,676] 488,695] 339,462] 171,680 144,493 o 4,500,000 892,500
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4.2 Flujo de Efectivo del Proyecto (continuacion)

Crédito Avio para produccién de 150 mil plantas de avio

4.2 FLUJO DE EFECTIVO
ARNO 1 ANO 2013 Y 2014
EMPRESA Gustavo del Rivero Lastra Pesos
CONCEPTOS sep-13 oct-13 nov-13 dic-13 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14|total
1 |Sa|d0 del mes anterior 0| 3,122,800, 2,087,869| 1,887,696| 1,787,751| 1,727,223| 1,681,676 488,695 339,462 171,680 144,493 0 0
| 7 |Déficit 0 Superavit -484,700| 2,087,869| 1,887,696, 1,787,751| 1,727,223| 1,681,676 488,695 339,462 171,680 144,493 0| 4,500,000 892,500
8 |Financiamientos Proyectados 3,607,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 3,607,500
a) Crédito de Avio 2,058,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2,058,000
b) Crédito Refaccionario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c) Otros Créditos (Corto Plazo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
d) Aportacion de otras fuentes 1,035,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1,035,000
e) Aportacion de Capital 514,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 514,500
9 |Pago de Financiamientos Proyectados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2,319,006| 2,319,006
a) Crédito Refaccionario 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a.l) Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
a.2) Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
b) Crédito de Avio 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2,319,006/ 2,319,006
b.1) Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2,058,000( 2,058,000
b.2) Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 261,006 261,006
c) Otros Créditos de Corto plazo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c.1) Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
c.2) Intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
| 10[Saldo antes de Dividendos | 3,122,800] 2,087,869] 1,887,696] 1,787,751] 1,727,223] 1,681,676 488,695] 339,462] 171,680 144,493 0| 2,180,994 2,180,994
| 11 [Dividendos \ 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0| 0|
[ 12[saldo final del mes [ 3,122,800 2,087,869] 1,887,696] 1,787,751 1,727,223] 1,681,676] 488,695] 339,462] 171,680 144,493 o[ 2,180,994] 2,180,994
| 13 |D|'as de flujo de efectivo \ | ] \ | | \ | | \ | ] \ \
Notas -
-En Aportaciones de otros, se considera que puede ser el apoyo del Programa de Trépico Himedo, en caso de ser aporobado por al Instancia Ejecutora de la SAGARPA
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4.3 Proyeccion Financiera del Proyecto

4.3 PROYECCION FINANCIERA
Unién de Profesionales del Campo, S.C.
Pesos
CONCEPTO SA | ANO1 [ ARO2 | ARO3 | ANO4 | ANOS5
1 |VENTAS 4,500,000[4,500,000[4,500,000['4,500,000['4,500,000
2 |COSTOS DE OPERACION: 3,909,460 3,909,460 3,909,460/ 3,909,460 3,909,460
a) Costos Variables 3,607,500( 3,607,500/ 3,607,500 3,607,500 3,607,500
b) Costos Fijos 301,960| 301,960| 301,960 301,960 301,960
3 [UTILIDAD ANTES DE DEP, INT E ISR 590,540[ 590,540[ 590,540 590,540 590,540
A.- Depreciaciones 0 0 0 0 0
B.- Gastos Financieros [ 261,006 261,006] 261,006] 261,006 261,006
C.- Utilidad Antes de Impuestos [ 329534[ 329534 329534 329,534[ 329,534
[ 4 T[isryPTU [ [ oss60] 98860] 98,860 98,860] 98,860]
[ 5 [UTILIDAD DE OPERACION [ [ 491680] 491,680] 491,680 491,680[ 491,680]
[ 6 [OTROSINGRESOS [ | 0] 0] o] 0] 0]
[ 7 [OTROS EGRESOS [ [ 0] 0] 0] 0] 0]
[ 8 [DISPONIBILIDAD DE PAGO [ [ 491680] 491,680] 491,680] 491,680] 491,680]
9 |PAGO DE CREDITOS BANCARIOS 261,006| 261,006] 261,006 261,006 261,006
a. Pago de Créditos vigentes 0 0 0 0 0
a.l) Capital refaccionarios 0 0 0 0 0
a.2) Intereses refaccionarios 0 0 0 0 0
a.3) Intereses corto plazo 0 0 0 0 0
b. Pago de Créditos proyectados " 261,006 261,006] 261,006[ 261,006 261,006
b.1) Capital refaccionario 0 0 0 0 0
b.2) Intereses refaccionario of of of of 0
b.3) Intereses avio [ 261,006 261,006 261,006 261,006] 261,006
b.4) Intereses otros creditos c.p. of of of of 0
[ 10 [SALDOANTES DE DIVIDENDOS | | 230,674] 230,674] 230674] 230,674] 230,674]
[ 11 [pIVIDENDOS [ | 0] 0] o] 0] 0]
[ 12 [SALDOANUAL | | 230,674] 230,674] 230674] 230,674] 230,674]|
[ 13 [CAPACIDAD DE PAGO [ [ 1.9] 1.9] 1.9] 1.9] 1.9]
14 [PUNTO DE EQUILIBRIO $ 2,838,484] 2,838,484] 2,838,484 2,838,484] 2,838,484
15 [PUNTO DE EQUILIBRIO % 63.1%| 63.1%| 631%| 63.1%] 63.1%
Notas
En costos Fijo se considera el costo indirecto determinado en el paquete tecnolégico del INIFAP. Se anexa memoria de célculo.
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4.4 Analisis de Sensibilidad del proyecto

EMPRESA:

4.4 ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

Unién de Profesionales del Campo, S.C.

Las variables consideradas como criticas para el proyecto son: La posible disminucién en los ingresos y el probable aumento en

VARIABLE: DISMINUCION EN LOS INGRESOS

EL PROYECTO SOPORTA UNA DISMINUCION EN LOS INGRESOS HASTA DEL 20%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
INGRESOS 4,500,000 4,275,000( 4,050,000| 3,825,000| 3,600,000| 3,375,000 3,150,000( 2,925,000( 2,700,000| 2,475,000
EGRESOS 3,607,500| 3,607,500( 3,607,500 3,607,500| 3,607,500| 3,607,500| 3,607,500| 3,607,500 3,607,500 3,607,500
DIFERENCIA 892,500 667,500 442,500| 217,500 -7,500 -232,500 -457,500 -682,500 -907,500 -1,132,500

Interpretacion:

VARIABLE: AUMENTO EN LOS COSTOS

EL PROYECTO SOPORTA UN INCREMENTO EN LOS COSTOS HASTA DEL 25%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%
INGRESOS 4,500,000| 4,500,000| 4,500,000 4,500,000| 4,500,000| 4,500,000 4,500,000| 4,500,000( 4,500,000| 4,500,000
EGRESOS 3,607,500| 3,787,875 3,968,250| 4,148,625| 4,329,000 4,509,375| 4,689,750( 4,870,125| 5,050,500| 5,230,875
DIFERENCIA 892,500 712,125| 531,750| 351,375| 171,000 -9,375 -189,750 -370,125 -550,500 -730,875

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DEL PROYECTO

Las variables consideradas como criticas para el proyecto son: La posible disminucién en los ingresos y el probable aumento en los
costos de la empresa, sobre estas variables se efectia el anélisis de sensibilidad.

RELACION BENEFICIO/COSTO: DISMINUYENDO INGRESOS Vs. AUMENTANDO COSTOS

INGRESOS
TOTALES (CON COSTOS Y GASTOS (CON AUMENTOS PORCENTUALES)
DISMINUCIONES 0% | 5% | 10% 15% | 20% | 25% 30% | 35% 40%

PORCENTUALES) [3,607,500 | 3,787,875 | 3,968,250 | 4,148,625 | 4,329,000 | 4,509,375 | 4,689,750 | 4,870,125

0%

4,500,000 | 892,500 712,125 531,750 351,375 171,000 L) 3l ] -370,125

NP P

5,050,500

-550,500
-775,500

-1,000,500
-1,225,500

450,500

o
=]

N

6
9
1
8
243

2
5
i

5% 4,275,000 | 667,500 487,125 306,750 -54,000 -234,3 ] -5695,125
10% 4,050,000 | 442,500 Z -279,000 -459,3 -820,125
15% 3,825,000 217,500 143,2 3 -504,000 -684,3 -864,750 -1,045,125
20% 3,600,000 -187,87 368,2! 8 -729,000 -909,3 -1,089,750 -1,270,125 -
25% CRYER)] 232500 412, 3, -954,000 -1,134,3 -1,314,750

30% 3,150,000 [Seisys -637, : J -1,179,000 -1, -1,539,750

35% 2,925,000 [EGE] -1,404,000 -1,584, -1,764,750 -1,945,125 -
40% 2,700,000 [eeeclors -1,629,000 -1,809,3 -1,989,750 -2,170,125 -
45% 2,475,000 [Ekcra -1,854,000 -2,034,3 -2,214,750 -2,395,125 -
50% 2,250,000 [Eseisys -2,079,000 -2,259,3 9,750 -2,620,125 -
55% 2,025,000 [EMsIEPS -2,664,750 -2,845,125 -3
60% 1,800,000 [Eusclors -2,889,750 -3,070,125 -3
65% 1,575,000 |ENoers -3,114,750 -3,295,125 -3,
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5. RESUMEN Y CONCLUSION DE LA EVALUACION

Mediante la produccion de las 150,000 plantas clonales de hule, se fortalecera la
produccion de la red de valor hule en el estado de Tabasco que incluye el establecimiento
de nuevas plantaciones, el establecimiento de una planta beneficiadora y abastecer a la
industria nacional que demanda este producto en cantidad y calidad.

Ademas, requiere una gran cantidad de mano de obra durante la fase del establecimiento
de los viveros por lo que es visto como una actividad generadora de empleos. Aporta
beneficios ecoldgicos, ya que con el establecimiento de la planta producida se estan
recuperando las areas arboladas que fueron desforestadas, contribuye a mejorar el
ambiente.

La rentabilidad del cultivo es alta y segura, toda vez que el consumo nacional e
internacional va en franco aumento, al igual que el precio internacional; lo anterior genera
gran demanda de planta para establecer nuevas plantaciones y asegura la venta de
nuestro producto en un 100%.

Debido a la fortaleza que presenta para el Desarrollo Rural Sustentable de la Region Sur-
Sureste de México: Tropico Himedo y al esquema de garantias otorgadas y considerando
la experiencia que actualmente cuenta la empresa en la produccidn de planta en vivero,
por ello los riesgos de cartera vencida en el proyecto son minimos.

En conclusién, el presente proyecto se mantiene dentro de los niveles aceptables y
suficientes de rentabilidad. La recuperacion estara garantiza razonablemente ya que habra
un incremento sustancial en el establecimiento de plantaciones y por ende en la demanda
de planta clonal de primera calidad.
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Anexos

Anexo 1. Memoria de Costo de directo para producir 150 mil planta clonales en bolsa
en vivero

Anexo 2. Memoria de Costo de indirecto para producir planta clonales de hule en vivero

Anexo 3. Calendario de Ministraciones y Calendario de Pagos de Créditos
Proyectados.
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Crédito Avio para produccion de 150 mil plantas de avio

Anexo.1 Memoria de Costo de Inversion Genérica para establecer

un vivero para producir 150 mil planta plantables de hule

Anexo 1. Costos Directos para producir 200 mil plantas clonales de plantas de hule en bolsa
ACTIVIDAD EPOCA UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD COSTO UNITARIO COSTO TOTAL
1.- Semilleros Ago-Sep 124,740.00
elaboracion de camas jor 122 145 17,690.00
adquisicion de semillas kg 5500 10 54,995.00
seleccion de semillas jor 82 145 11,890.00
siembray arope de camas jor 122 145 17,690.00
riego de auxilio jor 82 145 11,890.00
chequeo de jerminacion jor 73 145 10,585.00
2.- Preparacion de la bolsa may-oct 968,866.00
bolsa de polietileno kg 5828 47 273,916.00
sustrato M3 1701 195 331,780.00
analisis de sustrato muestra 8 700 5,600.00
llenado de bolsas jor 1732 145 251,140.00
zanjeo jor 163 145 23,635.00
acarreo y acomodo de bolsas jor 408 145 59,160.00
trazo del vivero jor 163 145 23,635.00
3.- Establecimiento de vivero oct-dic 177,169.00
fungicida para trsplante (Promyl 50%) kg 33 450 14,769
trasplante jor 408 145 59,160
resiembra jor 610 145 88,450
aclareo jor 102 145 14,790
4.- Riego may 438,423.10
instalacion de sistema de riego lote 1 305,458 305,458.10
riego en camas germinativas jor 102 145 14790
riego en planta en vivero jor 815 145 118175
153,700.00
5.- Control de malezas jun-oct jor 1060 145 153700
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6.- Fertilizacion nov-ago 106,098.00
fertilizante 17-17-17 kg 6102 9.5 57968
aplicacion de fertilizante 17-17-17 jor 102 145 14790
fertilizante foliar L 82 60 4920
aplicacion de fertilizante foliar jor 196 145 28420
7.- Control de plagas y enfermedades  oct-oct 74,405.00
bomba aspersora de motor pz 2 8500 17000
insecticida lote 2 2000 4000
aplicacién de insecticida jor 20 145 2900
fungicida lote 2 15000 30000
aplicacion de fungicida jor 107 145 15515
rodenticidas lote 3 600 1800
aplicacion de rodenticidas jor 22 145 3190
8.- injertacion mar-may 1,426,903.90
capacitacion de injertadores servicios 2 90,000 180,000.00
registro de informacion jor 28 145 4,060.00
adquisicion de yemas pz 305,639.00 1.5 458,458.50
polietileno kg 408 45 18,360.00
injertos con éxito injerto 163,008.00 2.5 407,520.00
destape y recuento de injertos jor 270 145 39,150.00
reinjertos con éxito planta 32602 3 97,806.00
destape y recuento de reinjertos jor 30 145 4,350.00
fungicidas y desinfeccion de patrones y varetas kg 67 350 23,450.00
navajas de injertacion pz 41 190 7,790.00
pintura vinilica o cubrecorte L 61 90 5,490.00
reinjertacion injerto 61,128.00 2.3 140,594.40
recorte de patron jor 210 145 30,450.00
aplicacion de cubrecorte jor 65 145 9,425.00
19890
9.- Poda de brotacion jor 153 130 19890
10.- Obtencion de planta 117305
conteo y seleccidn de planta jor 238 145 34510
extraccion y carga jor 571 145 82795
TOTAL DE COSTOS DIRECTOS= 3,607,500.00
NUMERO D E PLANTAS 150,000.00
COSTO POR PLANTA 24.05
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Anexo 2 Memoria de Costo de indirecto para producir planta clonales de hule en vivero

Anexo 2. Costos Indirectos para producir en vivero plantas clonales de plantas de hule en bolsa

ACTNVIDAD UNIDAD DE MEDIDA|CANTIDAD |COSTO UNITARIO|COSTO TOTAL
Combustibles y lubricantes 34,200
gasolina L 2800 12 33,600
aceite L 10 60 600
Mantenimiento y Moviliario y Equipo 37,000
cercado perimetral lote 1 13000 13,000
servicio del equipo de transporte |servicio 6 2000 12,000
servicio del equipo de riego servicio 3 4000 12,000
Gastos de administracion 200,760
salarios servicio 1 105000 105,000
telefonos servicio 1 3960 3,960
luz servicio 1 13800 13,800
supervicion sueldo 12 6500 78,000
30,000

Renta de terreno |ha | 1 30000| 30,000
Sub total de gastos indirectos 301,960

Anexo 4 Calendario de Ministraciones y Calendario de Pagos de Créditos Proyectados
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Anexo 3. Calendario de Ministraciones y Calendario de Pagos de Créditos Proyectados
CREDITO DE AVIO
ANO 1 Tasa de intereses anual = 12.00%
EMPRESA : Unién de Profesionales del Campo, S.C. Tasa de interes mensual = 1.00% Pesos
CONCEPTOS sep-13 oct-13 nov-13 dic-13 ene-14 feb-14 mar-14 abr-14 may-14 jun-14 jul-14 ago-14( Total

1 Saldo Inicial del Crédito 0[2,078,580( 2,099,366 2,120,359 2,141,563(2,162,979( 2,184,608 2,206,455 2,228,519 2,250,804 | 2,273,312[ 2,296,045 0
2 Ministraciones 2,058,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 012,058,000
3 Intereses devengados 20,580 20,786 20,994 21,204 21,416 21,630 21,846 22,065 22,285 22,508 22,733 22,960| 261,006
4 Intereses acumulados 20,580 41,366 62,359 83,563 104,979 126,608 148,455| 170,519| 192,804| 215,312 238,045 261,006 387,614
5 Pago de intereses 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 261,006f 261,006
6 Pago de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0]2,058,000] 2,058,000
7 Saldo final del Crédito 2,078,580 2,099,366 2,120,359| 2,141,563| 2,162,979 2,184,608 2,206,455| 2,228,519 2,250,804 | 2,273,312]| 2,296,045 0 0

e Este proyecto se logro financiar este afio 2014 y se encuentra en actividad la implementacién del vivero que hasta
el momento llevan méas de 100 mil plantas ya establecidas en una superficie de 3 Ha.

A continuacién se anexa la elaboracion del boletin actualizado de FIRA sobre el cultivo y beneficio de hule



11.2 Boletin informativo

BOLETIN INFORMATIVO

CULTIVO Y BENEFICIO DE HULE
(Hevea brasiliensis Mull)

Alternativas de Inversion Rentables
parael Tropico Himedo Mexicano
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Presentacion

Los acelerados fendmenos de globalizacion y liberacion de los mercados estan
afectando los sistemas productivos de los paises a nivel mundial. En México, uno
de los sectores en donde los impactos han sido mas fuertes es el de la produccion
primaria. Adicionalmente, el sector rural mexicano ha evidenciado de manera
tradicional, problemas de baja productividad, descapitalizacién, marginacion
acentuada y, en general, de bajos niveles de desarrollo.

Para enfrentar la situacion descrita, se hace necesaria una reconversion de los
sistemas productivos del sector rural en un marco de mayores niveles de eficiencia,
productividad, competitividad y sostenibilidad, que permitan afrontar el nuevo
entorno con posibilidades de éxito. Una estrategia potencialmente efectiva para
lograr lo anterior, es el aprovechamiento de condiciones agroecoldgicas especiales
para el desarrollo de actividades productivas adecuadas a esos medios. En México,
por su gran diversidad en climas. Orografia, tipos de suelos y otras caracteristicas
ambientales, esta estrategia puede generar amplias ventajas para las empresas del
sector rural.

La SAGARPA, SEMARNAT, SHCP, (mediante SUR- SURESTE, FONAFOR vy
CONAFOR, FIRA y otras, fomentan el desarrollo de los productores del campo
mexicano, con acciones prioritarias en la identificacion, evaluacién y promocion de
alternativas productivas que permitan un mejor desempefio de las empresas, a
través del uso sostenible de los recursos naturales.

Una de estas alternativas para el caso de las regiones de tropico humedo del pais
es el cultivo de hule y su beneficio pues, adicionalmente a las excelentes
condiciones naturales para el desarrollo de plantaciones, se tiene la cercania al
mayor centro de consumo mundial- conformado por los Estado Unidos y Canada-
cuyas necesidades son cubiertas con hule importado desde el sudeste asiatico.

El presente trabajo, tiene el propoésito de coadyuvar en la difusion de los
conocimientos basicos sobre la oportunidad de negocios que representan el cultivo
y beneficio del hule, a fin de que sean valorados por los inversionistas. Se analizan
los aspectos mas sobresalientes del tema como los entornos mundial y nacional,
las perspectivas y rentabilidad del hule.
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1. INTRODUCCION

El hule o caucho como se le conoce en el mayoria de los paises de habla hispana,
era llamado “arbol que llora” por los indigenas de América del sur, seguramente
debido a su propension natural a exudar abundante latex al cortar su corteza. En
otras partes del mundo recibe nombre como hevea, chiche jebe y seringueira.

El hule pertenece a la familia de las Euforbiaceas y al género Hevea, siendo
originario de la cuenca del Amazonas. Actualmente, por la importancia econémica
que ha adquirido, su distribucion se ha extendido a amplias zonas tropicales de
Asia y en menor cuantia a Africa, Centroamérica y México. La palabra “hule”, usada
en nuestro pais, deriva de olli o ulli, vocablos con que los aztecas y mayas
nombrabas al producto obtenido del arbol del hule mexicano ( Castilloa elastica)
con el que fabricaban los balones para sus juegos de pelota.

A pesar de que numerosos generos y especies vegetales contiene particulas de
hule, entre los que se encuentran el ya mencionado Castilloa elastica y el guayule o
Parthenium argentum, la produccion industrial a nivel mundial sélo se obtiene del
género Hevea. Las especies mas utilizadas son H. brasiliensis, H. guayanensis, H.
spruciana y H. bentamiana, de la cuales se han derivado- mediante técnicas de
mejoramiento genético y por largo tiempo- una gran cantidad de clones con
caracteristicas deseables como alta productividad, rusticidad, precocidad de
produccion y resistencia a enfermedades, entre otras.

Hasta 1846, cuando se descubre la vulcanizacion, el hule natural fue visto solo
como una curiosidad, por lo que su uso estuvo limitado a la elaboracion de bolsas
para agua y cubiertas impermeabilizantes para telas, prendas de vestir y zapatos.
Con el proceso de vulcanizado se lograron, mediante la adicion de azufre,
aumentar la resistencia y estabilizar la elasticidad del material, lo que permitié
descubrir numerosas aplicaciones para el hule. Se us6 primero la manera masiva
para impermeabilizar telas y fabricar tejidos elasticos y a partir de 1890, con el inicio
de la industria automotriz, su consumo registré un incremento acelerado debido a
su demanda para la fabricacion de neumatico. Sin embargo, la aparicién del hule
sintético en 1930 frend su rapido crecimiento quitandole participacion de hasta el
75% del consumo total mundial en el afio de 1945. No obstante, desde 1946 el hule
natural ha venido recuperando terreno y actualmente tiene una participacion
cercana al 40% de las necesidades mundiales de hule, mientras que el resto se
satisface con hule sintético.

Nuestro pais con su amplia plataforma petrolera, es autosuficiente en hule sintético;
sin embargo, en el caso de hule natural es necesario recurrir a cuantiosas
importaciones, dado que no existe suficiente superficie de plantacién nacional que



permita satisfacer las necesidades locales. Aun cuando se han realizado esfuerzos
por incorporar esta valiosa actividad productiva a la economia del pais, no se han
tenido resultados favorables, basicamente por el largo plazo de maduracién y uso
intensivo de capital de las plantaciones y la percepcion de inseguridad en la
tenencia de la tierra por parte de los inversionistas. Adicionalmente, la transferencia
de tecnologia para el cultivo de hule no ha registrado avances considerables en
México, por lo cual la mayor parte de las plantaciones establecidas en nuestro pais
presentan baja productividad y por lo mismo, no han generado interés para la
inversion.

A pesar de lo anterior, se estima que México cuenta con una superficie aproximada
de 250 mil hectareas aptas para el desarrollo de este cultivo en iguales o mejores
condiciones agroclimaticas respecto a los paises productores de hule por tradicion.
Aunado a lo anterior, se estima que las modificaciones realizadas a la legislacion
agraria y el entorno macroecondémico mas estable favoreceran el desarrollo de esta
actividad productiva.

Situacion mundial
Hule natural y sintético

Hasta finales del siglo XIX, la obtencion de hule se realizaba mediante su
recoleccion de arboles silvestres, siendo hasta la primera década del siglo XX que
inician de manera organizada las plantaciones de hule. Durante el periodo de 1900
a 1914, en una expansion acelerada, se lograron establecer cerca de un millén de
hectéreas de plantaciones comerciales, casi de manera exclusiva en el Sureste
Asiatico. También durante esa época, se logro estabilizar la produccion y hasta
1930 se tuvo una alta tasa de crecimiento. Sin embargo, durante los siguientes
quince afos, se registrd6 un desplazamiento del hule natural por el hule sintético
obtenido mediante la polimerizacion de derivados del petréleo como butadieno,
estireno y otros. Los factores mas importantes que originaron esta situacion, fueron
el rapido desarrollo de la industria petroquimica y la sensible disminucién de los
flujos comerciales del Sudeste Asiético al resto del mundo durante la Segunda
Guerra Mundial.

En los primeros afos de la postguerra, la produccion de hule natural crecio
significativamente, pero a partir de 1950 y hasta 1979 se observo una tendencia
general a la baja con ligeros repuntes, para llegar finalmente a registrar una
participacion minima del 30% en la produccion mundial. Sin embargo, a partir del
afio 2000 al 2013, el hule natural ha estado recuperando, lenta pero
consistentemente su participacion, como se puede apreciar en la Tabla 1 y la
Grafica 1. Lo anterior, es debido a que se presenta excelentes propiedades de



elasticidad, resistencia al desgaste, alto poder adhesivo, reducido calentamiento
interno y también a que proviene de un recurso natural y renovable. Ademas, la
transformaciéon industrial moderna le da una calidad superior a la de los
elastomeros de origen petroquimico y lo hace indispensable en algunos productos
para las industrias de alta tecnologia como la automotriz, la aeronautica y la
médica.

Ademas de los cinco paises enumerados en el cuadro a continuacion, hay otros
cinco paises que figuran entre los mayores productores de caucho natural:
Camboya, China, Papua, Nueva Guinea, Filipinas y Sri Lanka. Estos paises
representan hoy en dia el 93% de la produccion mundial de caucho natural y el
57% de la demanda mundial de ese producto

Tabla 1
Produccién mundial de hule (000 toneladas)
Afo Hule natural Hule sintético Total hule
2000 6,811 10,870 17,681
2001 6,913 10,483 17,396
2002 7,317 10,906 18,223
2003 7,986 11,414 19,400
2004 8,726 11,979 20,705
2005 8,921 12,025 20,946
2006 9,850 12,700 22,550
2007 10,057 13,367 23,424
2008 10,098 12,747 22,845
2009 9,723 12,409 22,132
2010 10,393 14,124 24,517
2011 11,230 15,104 26,334
2012 11,603 15,114 26,717
2013 12,042 15,470 27,512
2014* 5,334 8,159 13,493
* Jan-Jun

Fuente: International Rubber Study Group (IRSG)
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Mapa 1

Fuente: by the IRSG

El caucho natural se cultiva cada vez menos en su continente natal, América
Central y del Sur, debido a una enfermedad llamada la plaga de las hojas de
Sudameérica causada por el hongo Microcyclus ulei, asi como otros predadores
naturales del arbol del caucho.

El caucho natural representa el 60% de los costos de materia prima del sector del
neumatico. En el sector de los neumaticos de camiones pesados y de aeronaves, esa cifra
es aun mas elevada ya que la proporcidon de caucho natural utilizado en ese tipo de
neumatico es mucho mayor de la que se usa en general en los neumaticos de automovil,
es decir, el 70%. El precio de mercado del caucho natural se encuentra en su nivel mas
bajo desde 2010, debido en parte a las existencias principalmente de China.



Grafica 2

Los 7 principales consumidores de caucho natural
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Fuente: www.statista.com/statistics/275392/top-10-consumers-of-natural-
rubber/

Se estima que la produccién mundial de caucho natural aumenta en ritmos de alrededor
de 3% por afio (como respuesta del crecimiento de la industria del transporte).

China es el mayor importador mundial de caucho natural y los envios de caucho natural
no dejan de crecer. Las previsiones a la baja en relacion con el petrdéleo crudo afectan a la
demanda vy los precios del caucho natural, ya que el caucho sintético utilizado como
alternativa al caucho natural es mas rentable. Los tres mayores productores mundiales
de caucho natural, Tailandia, Indonesia y Malasia, decidieron reducir la produccién a
finales de 2012 con el fin de impulsar los precios. Sin embargo, no lograron su objetivo y
esos paises, junto con la India, examinan ahora la posibilidad de otorgar subvenciones a
las exportaciones de caucho, imponiendo al mismo tiempo controles a la importacion de
productos de caucho y caucho natural, algo a lo que los fabricantes de neumaticos se
oponen firmemente. (IRSG)



Grafica 3
Aplicacion del caucho natural en la industria transformadora
NR Downstream Industry Applications
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Tabla 2

RESUMEN ESTADISTICO DE LA SITUACION MUNDIAL DE
GOMA

("000 tonnes)

10456 10798 11211

471 494 510

303 312 320

11230 11604 12041

7555 7948 8261

1663 1466 1475

1769 1667 1661

10987 11081 11397

243 525 644

1736 2260 2904

7573 7852 8351

4218 4175 4189




3313 3069 2957
15104 15096 15497
7973 8416 8987
3856 3641 3652
2980 2846 2815
14809 14903 15454

Fuente: www.rubberstudy.com/WebSiteData

Tabla 3
PRECIO DE GOMA E INDICADORES RELACIONADO




Europe, TSR’=, US$/tonne, CIF 4928 3465 2804 2078
Japan SBR Export Unit 258 270 270 283
Value’000Yen/tonne

France, SBR Export Unit Values €/tonne | 2453 2610 2195 1920
USA SBR Export Unit Value US$/tonne |3388 3259 2740 2568
TOTAL

RELATIVE NR/SR PRICE RATIO

SGX, TSR20 SPOT/usa sbr Export Unit {133.4 97.0 91.1 77.0
Value

Brent Crude oil, US$ per barrel 110.9 111.8 108.8 108.0
Butadiene, US cents per |b (2) 131.8 107.5 64.5 58.8

Fuente: www.rubberstudy.com/WebSiteDa

El mercado mundial del caucho

La recuperacion econémica mundial sostenida y expansién, especialmente en las
economias avanzadas, es la razon fundamental de la relativamente alta tasa de
crecimiento del 4,3% en el ler trimestre de 2014 para el consumo de caucho total
mundial. Sin embargo, gran parte del crecimiento en el consumo total de caucho se
concentro en China (8,1%) y la region de Asia-Pacifico (excluyendo a China), lo que
refleja la exportacién orientada de productos de caucho industrial de las regiones.
El consumo mundial NR aumenté a un ritmo relativamente mas lento, en
comparacion con la del consumo de caucho total, como respuesta a un proceso de

ajuste de la cadena de suministro.

Hule natural (HN)




El consumo mundial aumenté en un 4,0% en el ler trimestre de 2014, mientras que
la produccion NR fue un 1,2%. Para el trimestre, el mercado HN del mundo estaba
en una situacion de déficit marginal, lo que resulta en una reduccion del nivel de las
existencias en el mundo NR.

Hule sintético (HS)

El consumo mundial aumento un 4,6% en el ler trimestre de 2014, mientras que la
produccién SR subi6 4.1%. Para el trimestre, el mercado mundial SR estaba en una
situacion superavit marginal. La tasa de crecimiento robusto de la produccion SR es
un reflejo de la rapida acumulacion de su capacidad SR interno de China. Se
estima que 702.000 toneladas de capacidad de SR se han instalado en China a
finales de 2014, que se dirigia a una parte de las necesidades de la industria del
caucho de China, que ha ido aumentando su consumo de SR en un promedio de
310.000 toneladas por afio en los ultimos cuatro afios para 2013, asi como para
sustituir los 1,6 millones de toneladas de importaciones que entraron en el pais en
2013.

La Malaysian Rubber Board acaba de pasar a todos sus
miembros una notificacion con el fin de llamar su atencién sobre
la actual depresion del mercado y los bajos precios de caucho
natural en el mercado internacional.

Estamos seguros de que los fundamentales del mercado del caucho natural permanecen
intactos y asi ha sido respaldado por el Ultimo boletin estadistico publicado por el IRSG. El
nivel global de stock se ha reducido de 3.006 millones de toneladas en diciembre de 2013
hasta aproximadamente 2.546 millones a finales de junio de 2014.

Grafica 3: Los prondsticos del mercado mundial de precios
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PROYECCION DE PRECIOS INTERNACIONALES DEL HULE DE IRSG

SBR prices, increasing to $3.50 in 2025; NR prices
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El precio de hule seguira a la baja pero tendra un efecto de rebote recuperando la inversién

y logrando ganancias.

Oportunidades en América Latina (México)



Entre los actores que aportaran inversiones extranjeras a la region figuran grandes
holdings de Goodyear Tire & Rubber en varios paises, Bridgestone en Argentina,
Brasil, Venezuela, Costa Rica, Pirelli en Argentina, Brasil y Venezuela, y Michelin
en Brasil y Colombia. Una empresa que se ha implantado rapidamente en
Sudamérica es la estadounidense Titan International, que se ha fijado como
estrategia mundial llevarse una mayor tajada del mercado de neumaticos para
usos agricolas en Sudamérica y en otras regiones. Titan, que ocupa el 27° lugar
entre los mayores fabricantes de neumaticos del mundo, opera una fabrica
existente en Sao Paulo y en 2011 adquiri6 toda la capacidad de produccion de
neumaticos agricolas de Goodyear Tire & Rubber en América Latina.

Con un total de inversiones en el sector del neumatico en la regién de 2.000
millones de USD, América Latina se sitla por detras de Asia y el Pacifico como
segunda region de las que se espera el mayor crecimiento en el mundo. Pirelli ha
invertido 500 millones de USD a lo largo de varios afios en una planta de
neumaticos de camion cerca de Merlo, Argentina, y ha invertido 190 millones de
USD para ampliar en 57% su capacidad de produccion de su fabrica de neuméticos
para automovil en Silao, México. Asimismo, la empresa italiana, anuncio
recientemente la realizacién de proyectos en Latino América Yy por valor de 100
millones de USD para la fabricacion de neumaticos todo terreno (OTR) y agricolas.
Goodyear ha decidido invertir 500 millones de USD para modernizar su planta en
Santiago, Chile, un centro que fabrica neumaticos para automéviles de alto valor.

Los principales fabricantes de neumaticos y de productos de caucho en general
consideran que América Latina es una region de crecimiento. En México, que se
beneficia de inversiones del gobierno en infraestructura, tiene un creciente mercado
de logistica, una fuerte demanda interna y un mercado de maquinas agricolas en
fuerte expansion, se registrara un aumento de la fabricaciébn de productos del
caucho en los proximos afios. Brasil tendrd un aumento constante de sus ventas
nacionales de automoviles. Brasil, en razén de la madurez que ha alcanzado su
industria automotriz y el nivel de desarrollo de sus plantas de fabricaciéon de
neumaticos, también registrara un crecimiento sustancial.

Se espera que Latino América experimente un auge de productos de caucho en
general en los proximos cuatro afios gracias a la construccién de estadios y de la
infraestructura necesaria.

México en el comercio exterior Importaciones- exportaciones



México presenta oportunidades diversas y ventajas de ofrecer al sector del
comercio internacional, en especifico las organizaciones que deseen establecerse
para aumentar su competitividad.

Uno de los ejes fundamentales del crecimiento econdmico de los paises es el
comercio internacional, es decir, el intercambio de bienes y servicios tal es el caso
de la venta de hule. El libre comercio y la compra- venta de productos son factores
esenciales en el desarrollo de las sociedades.

Cada vez mas empresas globales evaltan las ventajas que ofrece México para la
instalacién de sus operaciones tales como: una estructura de costos menos la de
los paises desarrollados; mano de obra altamente calificada; una privilegiada
posicion geografica para el establecimiento de plantaciones forestales de hule con
el mercado mas importante del planeta; una red de tratados de libre comercio
compuestos por 12 instrumentos de intercambio comercial que otorgan acceso
arancelario preferencial a mas 44 paises del mundo.

Programas como el creado por el Decreto para la industria Manufacturera,
Maquiladora y de Servicios de Exportacion (INMEX) o 