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| INTRODUCCION

El Estado de Quintana Roo y el Municipio de Othén P. Blanco se caracteriza por
un clima tropical humedo, caracterizado por la baja calidad nutritiva de las
praderas y una época de seca que se caracteriza por la baja disponibilidad de
forraje para la alimentacion de novillos. De igual manera los residuos de
cosecha agricola poseen un bajo contenido de nutrientes; la deficiencia
principal es la de proteina. Los sistemas de produccion de ganado bovino en el
Estado de Quintana Roo se caracterizan por ser extensivos en grandes
superficies de terreno. Esto ha ocasionado que en los ultimos 30 afios exista
una deforestacion masiva de la selva del Estado de Quintana Roo, por el
establecimiento de praderas para la produccién de ganado bovino. Es necesario
fomentar sistemas de produccién de ganado bovino donde se utilicen eficiente y
sustentablemente los recursos naturales. La engorda intensiva de novillos es
una buena opcidén para mitigar el problema de deforestacion, asi como para
poder fomentar este sistema intensivo en la comunidad de San Pedro Peralta,
Municipio de Othon P. Blanco, Quintana Roo. El grupo social esta integrado por
cinco productores. La inversion para este proyecto de inversion de novillos de
engorda es por $293,258.12 del cual existird una aportacion por parte de los
productores por $171,238.87 que representa un 58.39% y se solicita un
financiamiento por $122,019.25 que corresponde el 41.61% de la inversion. Por

lo tanto la finalidad del presente trabajo es Fomentar la rentabilidad en la



engorda de ganado bovino en un grupo de productores de la comunidad de San
Pedro Peralta, Municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo, formulando un

proyecto de inversion.



Il JUSTIFICACION

La realizacibn de este Proyecto de inversion tiene como fin realizar la
Residencia Profesional en el noveno semestre de la carrera Ingenieria en
Gestion Empresarial, motivo por el cual se llevé a cabo en la localidad de San
Pedro Peralta, Municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo. La realizacion de
esta practica profesional seré a nivel pre-factibilidad en aspectos de planeacion
estratégica, estudio de mercado, estudio técnico, aspectos organizativos,
estudio financiero, evaluacion financiera, analisis de sensibilidad, permitiendo
poner en practica todas las herramientas y conocimientos adquiridos en este
trayecto de las diferentes asignaturas de la carrera Ingenieria en Gestion

Empresarial: Mercadotecnia, Plan de Negocios entre otras.

2.1 Competencias

Permiti6 desarrollar un plan de negocios para realizar la engorda intensiva de
novillos de engorda beneficiando a familias que se dedican a la ganaderia, se
utilizaran disefios e innovaciones en estructuras administrativas y procesos, con
base en las necesidades de las organizaciones para competir eficientemente en
mercados locales, nacionales y globales; con la aplicacion de métodos
cuantitativos y cualitativos para el analisis e interpretacion de datos, modelado

de sistemas, en los procesos para la mejora continua atendiendo todos los



estandares de calidad. Asi como el disefiar, evaluar y emprender nuevos
negocios que promuevan el desarrollo sustentable y la responsabilidad social
en un mercado competitivo. De igual manera se propuso implementar
estrategias de mercadotecnia basadas en informacion recopilada de fuentes
primarias y secundarias del consumidor o usuario de algun producto, de
acuerdo a oportunidades y amenazas del mercado. Integrar, dirigir y desarrollar
equipos de trabajo para la mejora continua y el crecimiento integral de las
organizaciones. Se analiz0 e interpreto la informacion financiera para detectar
oportunidades de mejora e inversion en un mundo global, que incidan en la

rentabilidad del negocio.

Se hacen uso de nuevas tecnologias de informacion en la organizacion, para
optimizar los procesos de comunicacion y eficientar la toma de decisiones.
Propiciara el desarrollo del capital humano, para la realizacion de los objetivos
organizacionales, dentro de un marco ético y un contexto multicultural. Se
aplicardn métodos de investigacion para desarrollar e innovar sistemas,

procesos y productos en las diferentes dimensiones de la organizacion.

Este proyecto se planea realizar para otorgar a la localidad de San Pedro
Peralta los activos fijos y de capital de trabajo para la implementaciéon de un
sistema intensivo de novillos de engorda, esto con el fin de dar sustento a las
personas que habitan este sitio; asi como la comercializacion de la produccion

de carne de novillo; aportando entradas, asi también para aprovechar los



espacios de tierra con que cuenta la comunidad, este proyecto se pretende
llevar a cabo mediante subsidios de los programas federales y estatales.
La elaboracion de este proyecto de inversion se tomard como propuesta para

el obtener el titulo y obtener el grado de Ingeniero en Gestion Empresarial.



11 OBJETIVOS

3.1 Objetivo General

Fomentar la rentabilidad en la engorda de ganado bovino en un grupo de
productores de la comunidad de San Pedro Peralta, Municipio de Othon P.

Blanco, Quintana Roo, formulando un proyecto de inversion.

3.2 Objetivos especificos

e Realizar la planeacion estratégica y el estudio de mercado para la carne
de ganado bovino.

e Desarrollar la ingenieria del proyecto de inversion en la produccion y
venta de carne bovina.

e Analizar los aspectos econémicos y de evaluacion financiera del proyecto
de inversion.

e Determinar el andlisis de sensibilidad y la viabilidad econdémica del

presente proyecto de inversion



IV CARACTERIZACION DEL AREA DONDE PARTICIPO

4.1Localizacién

4.1.1 Macro localizacion

En la figura 1 se observa la comunidad de San Pedro Peralta cuenta con 703
habitantes que la mayoria de la poblacion de esta comunidad son residentes de
otros Estados del Norte de la republica y es importante mejorar su calidad de
vida de todos sus habitantes, ya que sus viviendas son de techo de huano,
paredes de madera y piso de concreto, sus actividades principales que realizan
son la agricultura y sus principales cultivos son le frijol, maiz , calabaza y chile
habanero y uno que otro citrico, también se dedican a la cria de porcinos y aves
de traspatio y la que mejor desarrollan es la ganaderia enfocada principalmente

a la de doble propésito (Lima, 2006).

La comunidad de San Pedro Peralta esta localizado en la carretera Chetumal-

Escarcega en el municipio de Othén, P, Blanco Quintana Roo.



Figura 1.
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Localizacion donde se desarrollara el proyecto de inversién en la
comunidad de de San Pedro Peralta, municipio de Othon. P.
Blanco, Quintana Roo.

4.1.2 Micro localizacion

El rancho donde se desarrollara el proyecto esta ubicado a 1,200 metros de la

comunidad de San Antonio Soda, a 10 minutos de la comunidad que cuenta con

una extensiéon de 4-00-00 hectareas (Figura 2).
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Figura 2.

Ubicacion del rancho en la comunidad de San Pedro Peralta,
Quintana Roo



4.2 Mision

Ser una empresa de la comunidad de San Antonio Soda, Municipio de Othon.
P. Blanco, Quintana Roo, que se ocupa de la produccion de carne de ganado

bovino para su comercializacion en la ciudad de Chetumal Q, Roo.

4.3Visién

Consolidarnos como el primer productor de leche bronca de vaca y carne
bovina en el Poblado de San Antonio Sosa, Q, Roo, ofreciendo un producto de
gran calidad, con equipos modernos y con un personal altamente calificado y

capacitado.

Cuadro 1. Jerarquizacion de los puestos del grupo de trabajo de la
comunidad de San Pedro Peralta.

Numero Nombre Puesto
1 Asamblea general Organo supremo
2 Julio Cesar Polanco Chi Presidente
3 Selene Alvarado Secretario

4 Hermelinda Alvarado Chagala Tesorero




En el cuadro 1 se observa como se encuentran plasmadas las jerarquizaciones

de los puestos del grupo de ganaderos de la comunidad de San Pedro Peralta.

Es importante indicar que los demas puestos seran asignados una vez que la

empresa este en operacion y de acuerdo al perfil que estos demanden.



V PROBLEMAS A RESOLVER CON SU RESPECTIVA PRIORIZACION

5.1 Descripcion y andlisis de los impactos

Con la implementacién del proyecto de inversion de engorda intensiva de
novillos se realizardn cambios en el ambito social y econdmico, al crear fuentes
de empleo y nuevas oportunidades para mejorar la calidad de vida de las

personas que la integran, asi como para la Unidad de Produccion.

Se podra gestionar recursos ante programas de financiamiento, para la
implementacion de un proyecto de inversién, para la produccién novillos de
engorda, contando con una base mas solida para producir y generar ingresos
por la comercializacion de carne de novillos, para beneficio de la Unidad

Produccion.

La constitucion del grupo como figura juridica es importante se realice para
poder contar con todos los requisitos para ingresar a un programa de

financiamiento.



VI ALCANCES Y LIMITACIONES

6.1. Alcances

Con el proyecto de inversion se busca desarrollar infraestructura para impulsar
el crecimiento econdmico de la localidad San Pedro Peralta, Quintana Roo en
un maco de competitividad e impulsar actividades productivas en el rubro
ganadero, crear empleos que permitan fortalecer sus esquemas de

organizacion.

6.2 Limitaciones

Una de las limitaciones fue la distancia de recorrido entre Chetumal y la
localidad de San Pedro Peralta, ya que las visitas para la recopilacién de datos
para la elaboracion del proyecto de inversion eran necesarias, para lo cual se

tuvo que gestionar y trasladarse con recursos propios.

El clima lluvioso fue otro para cumplir con organigrama de trabajo en forma y
tiempo, en lo que se refiere a la medicién del terreno para la elaboracion del

plano del terreno.



VIl FUNDAMENTO TEORICO

7.1 Planeacién estratégica

La planeacion estratégica busca definir con exactitud la mision y vision que va
a regir en el proyecto donde se fijara un curso de accion que ha de seguirse
estableciendo principios, que abran de orientarlo, en la secuencia de
operaciones, determinaciones de tiempo y el numero necesario para Ssu

realizacion (Ander-Egg, 2007).

7.1.1 Analisis FODA

Forma parte del proceso de planeacion estratégica, utilizada para evaluar la
situacién presente. Es una estructura conceptual que identificara amenazas 'y
oportunidades que surjan del entorno general o ambiente y las debilidades y

fortalezas que posee en el ambito interno (Ander-Egg, 2006).

7.2 Estudio de mercado

El estudio de mercado es realizar una investigacion con datos historicos y

estadisticos para determinar la tendencia que ha existido en relacion a la



produccion con invernaderos y poder inferir en la produccion futura (Urbina,

2010).

7.2.1 Segmento de mercado

Es el Publico objetivo o el Mercado Potencial, a quien se dirige, ya sea una sola
poblacién, a una comarca, a una provincia, a una region, a una nacién, depende
basicamente de nuestra capacidad productiva y del tipo de producto, es lo
primero a plantear, hacia donde se piensa intentar llegar fisicamente con los

productos (Kotler, 2001).

7.2.2 Anélisis de la demanda

Con el andlisis de la demanda se determina y mide cuales son las fuerzas que
afectan los requerimientos del mercado con respecto a la demanda del
producto asi como establecer la posibilidad de participacién del producto del

proyecto en la satisfaccion de dicha demanda (Mochon, 1997).

7.2.3 Anédlisis de la oferta

El proposito del analisis de la oferta determina o mide las cantidades y las
condiciones en que una economia puede y quiere poner a disposicion del
mercado un bien. La oferta esta en funcion de una serie de factores, como los

precios en el mercado del producto y las condiciones de produccion, al igual



gue hay que conocer los factores cuantitativos y cualitativos que influyen en la
oferta y se determinara como esta clasificada la oferta, para esto se tiene que

recabar datos de fuentes primarias y secundarias (Mochon, 1997)..

7.2.4 Andlisis de los precios

Para definir el precio de un producto se toman en cuenta algunas variables
como son la temporalidad, la competencia, los costos incurridos, la relaciéon
oferta demanda, ademas de otros factores como las regulaciones indirectas que
en este caso pueden ser los subsidios, los impuestos, las concesiones, las
licencias y los permisos. Por parte del gobierno hay control hacia los precios de

determinados productos o servicios (Sallenave, 2002).

Los precios ademas de contener los diferentes costos de produccion, también
comprenden costos correspondientes a canales de distribucién, como pueden
ser los gastos empleados para la distribucion y venta del producto (Sallenave,

2002).

7.2.5 Canal de distribucion

Es el camino que toma un producto desde que se produce hasta llegar a su

consumidor final. En los diferentes puntos que se detenga dicha trayectoria, va

a existir un pago de transaccion, ademas de intercambio de informacién, por lo



tanto el productor siempre va a tratar de elegir el canal mas ventajoso viéndolo

desde todos los puntos de vista (Urbina, 2010)

7.3 Andlisis Técnico

El analisis técnico se realiza con la finalidad de conocer donde, cuando, cuanto,
cOmo y con que se producird, por medio del estudio técnico se disefia una
mejor distribucién de los equipos y herramientas del proyecto, asi mismo se
muestra la localizacién 6ptima, la tecnologia en equipos utilizados y el tiempo

que tarda el proceso productivo (Paz, 1999).

7.3.1 Tamafo del proyecto

El tamafio de un proyecto es su capacidad de produccion durante un periodo de
tiempo de funcionamiento que se considera normal para las circunstancias y

tipo de proyecto de que se trata (Paz, 1999).

7.3.1.1. Las variables determinantes del tamafio de un proyecto

e La dimension y caracteristicas del mercado.
e Latecnologia del proceso productivo.
e La disponibilidad de insumos y materia prima.

e La localizacion.



e Los costos de inversion y de operacion.

e El financiamiento del proyecto.

7.4 Andlisis Financiero

Permite determinar la conveniencia de poner en practica un plan de negocios
comparando su viabilidad econémica con otras opciones. Ofrece un sistema en
donde se encuentra la informacion y se puede llegar a modificar para llevar a

cabo el analisis de sensibilidad (Johnson, 2002).

7.4.1 Inversioén

Es el desembolso inicial requerido para iniciar un plan de negocios. También

llamado inversiones permanentes (Johnson, 2002).

7.4.2 Depreciacién y Amortizacion

7.4.2.1 Depreciacion

Es reconocer de una manera racional y ordenada el valor de los bienes a lo
largo de su vida util estimada con anterioridad con el fin de obtener los recursos
necesarios para la reposicion de los bienes, de manera que se conserve la

capacidad operativa o productiva del ente publico. La distribucion de dicho valor



a lo largo de la vida, se establece mediante el estudio de la productividad y del

tiempo mediante diferentes métodos (Estupifian, 2003).

7.4.3 Presupuesto de Egresos

Es analizar los costos de produccion, gastos de administracion, gastos de venta
y gastos financieros. Saber cuales han sido los desembolsos monetarios
implicados para la realizacion del invernadero rustico, esto se puede medir de

forma directa o indirecta (Estupifian, 2003).

7.4.4 Capital de Trabajo

Es el recurso monetario con que cuenta la empresa para comprar insumos,
servicios, materia prima y pagar la mano de obra necesaria durante la

produccién y comercializacion de lo que produciran (Irvretagoyena, 1996).

7.4.5 Estado de resultados

El estado de resultados muestra la utilidad o la perdida obtenida por la empresa
0 negocio en su gestion econdmica durante un periodo contable determinado, lo
cual significa que es un estado dinamico, porque toma en cuenta el factor

tiempo, tomando en cuenta la siguiente estructura (Irvretagoyena, 1996).



Presupuesto de Ingresos por ventas
- Presupuesto de costos de produccién
= Utilidad bruta
- Presupuesto de Gasto de Administracion y de Ventas
= Utilidad de operacion
- Presupuesto de Gastos Financieros
= Utilidad antes de ISRy PTU
- Presupuesto de impuestos sobre la Renta y Reparto de Utilidades

= Utilidad Neta (Irvretagoyena, 1996).

7.4.6 Capacidad de Pago

Representa el capital adicional con que hay que contar para que empiece a
funcionar la empresa; esto es, hay que financiar la primera produccién antes de
recibir ingresos; entonces, debe contar con cierta cantidad en efectivo para

sufragar los gastos diarios de la empresa (Ortiz, 2004).

7.4.7 Flujo neto de efectivo

Derivan del estado de Cambios en la Situacién Financiera, sea para fines de

evaluacion de la rentabilidad privada y nacional o social de los proyectos.
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En el flujo de efectivo deben considerarse las tablas de amortizacién de activos
intangibles, asi como las de las depreciaciones de las demas inversiones para
poder conformar el estado de resultados y deducir las mismas de los valores de
cada activo en el balance, con objeto de reflejar en cada periodo el valor neto

de dichos activos (Ortiz, 2004).

7.4.8 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio es la cantidad de producto en el cual el plan de negocio
iguala sus ingresos totales a sus costos totales, niveles superiores a la
produccién implican ganancias y niveles inferiores implican perdidas (Ortiz,

2004).

7.4.9 Valor actual neto

Es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros ingresos y egresos
qgue tendra un proyecto, para determinar, si luego de descontar la inversion

inicial, quedaria alguna ganancia (Ortiz, 2004).

VAN es una medida del Beneficio que rinde un proyecto de Inversion a través
de toda su vida util; se define como el Valor Presente de su Flujo de Ingresos
Futuros menos el Valor Presente de su Flujo de Costos. Es un monto de Dinero
equivalente a la suma de los flujos de Ingresos netos que generara el proyecto

en el futuro (Ortiz, 2004).


http://www.eco-finanzas.com/diccionario/B/BENEFICIO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/I/INVERSION.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/V/VALOR_PRESENTE.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/F/FLUJO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/I/INGRESO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/F/FUTUROS.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/V/VALOR_PRESENTE.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/F/FLUJO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/C/COSTO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/D/DINERO.htm
http://www.eco-finanzas.com/diccionario/I/INGRESO.htm
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El VAN servira para determinar el valor neto del proyecto una vez que ya se
descontaron los flujos de efectivo, y si esta es mayor que la inversion inicial, se

aprueba el proyecto (Ortiz, 2004).

7.4.10 Tasa Interna de Retorno

Es el factor tiempo en el valor del dinero y se aplica con base en el flujo neto de

efectivo que generaré el proyecto (Van-Horne, 2002).

7.4.11 Relacion Beneficio-Costo

La RBC mide la utilidad obtenida por cada unidad de capital invertido, es decir,
mide la utilidad que genera el proyecto por cada peso gastado, tiene como
objetivo fundamental proporcionar una medida de la rentabilidad de un
proyecto, mediante la comparacion de los costos previstos con los beneficios
esperados en la realizacion del mismo. Esta técnica se debe utilizar al comparar
proyectos para la toma de decisiones. Un analisis Beneficio /Costo por si solo
Nno es una guia clara para tomar una decision, existen otros puntos que deben
ser tomados en cuenta, pero este analisis permite definir la factibilidad de las
alternativas planteadas o de un proyecto a ser desarrollado; como valorar la
necesidad y oportunidad de la realizaciobn de un proyecto, seleccionar la

alternativa mas beneficiosa de un proyecto, y estimar adecuadamente los
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recursos econdémicos necesarios, en el plazo de realizacion de un proyecto

(Van-Horne, 2002).

La RBC toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de resultado,
para determinar cuales son los beneficios por cada peso que se sacrifica en el

proyecto (Van-Horne, 2002).

7.4.12 Andlisis de sensibilidad

Analizar los efectos sobre los indicadores financieros (VAN, TIR y Relacién
Beneficio-Costo), a través de este andlisis de sensibilidad se podra analizar
diferentes escenarios y se podra demostrar que holgura o margenes se tienen
ante una eventualidad que afecte los ingresos o el nivel de produccion (Sapag,

1988).
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VIII PROCEDIMIENTO Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES
REALIZADAS

8.1 Evaluacién Financiera

Para evaluar la situacion financiera del proyecto y determinar su factibilidad se

realizo de la siguiente manera.

8.1.2 Valor Actual neto

Para el calculo del VAN se realiz6 a través de la siguiente expresion

matematica:

Van= X (FE/(1+kc))-lo

2. = Sumatoria de los flujos a actualizarse que van desde uno hasta
X periodos

FE= Flujos de efectivos

Kc= Tasa de descuento o actualizacion

lo= Inversion inicial (Ortiz, 2004)
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8.1.3 Tasa interna de retorno (TIR)

La TIR se realiz6 a través del método de interpolacion y se manejé una tasa
menor y una tasa mayor de actualizacion. De tal forma que se obtuvo una VAN1

positiva y una VANZ2 negativa, a través de la siguiente ecuacion:

TIR=(ENE actualizado tasa menor * TMaA) - (FNE actualizado tasa mayor *

TMeA)

FNE actualizado tasa menor - FNE actualizado tasa mayor
FNE= flujo neto de efectivo
TMaA= Tasa mayor actualizada

TMeA= Tasa menor actualizada (Van-Horne, 2002).

Asi mismo se utilizé la funcion VNA en el programa de hoja de calculo Excel

para corroborar el resultado de la TIR que se obtuvo.

8.1.4 Relacién beneficio costo (RB/C)

Se determiné de la siguiente manera:

B-C= Valor presente neto del FE descontado

Valor presente de la inversion realizada o inicial
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Expresado de otra forma:

~ 2(FE/(1+Kc))
- lo

B-C

FE= flujos de efectivo

Kc= tasa de descuento 6 actualizacion

lo = inversidn inicial (Van-Horne, 2002).

8.2 Andlisis de sensibilidad

8.2.1 Criterios del analisis de sensibilidad

Los criterios para realizar el analisis de sensibilidad fueron los siguientes:

De acuerdo a incrementos en la tasa de actualizacion, considerando una tasa
minima del 12% y una maxima cuado el VAN es igual a cero.

Considerando una disminucion en el volumen de produccién, analizando la
disminucion en la VAN, la TIR y la relacion beneficio costo.

Un tercer criterio e la disminucién en el precio promedio del producto,
realizando un analisis los indicadores financieros antes mencionados.

Un dltimo criterio es un aumento en el costo promedio del producto.
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8.2.2 Procedimiento de analisis de sensibilidad

El procedimiento de andlisis de sensibilidad se realiz6 con el programa
computacional microsoft office Exel 2010, a través de la funcion de tabla datos.

Las tablas de datos son parte de una serie de comandos a veces denominados
herramientas de andlisis. Una tabla de datos es un rango de celdas que
muestra como afecta el cambio de algunos valores de las formulas a los
resultados de las mismas. Las tablas de datos constituyen un método abreviado
para calcular varias versiones de el VAN, TIR y RBC en una sola operacion, asi
como una manera de ver y comparar los resultados de todas las variaciones

distintas en la hoja de célculo.
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IX RESULTADOS

9.1 Planeacidn estratégica

El proyecto de engorda intensiva de novillos en el poblado de San Pedro
Peralta, Quintana Roo de acuerdo al andlisis FODA entre las fortalezas esta
con gue se cuenta con energia eléctrica, se dispone de 4-00-00 hectareas para
establecimiento de praderas de pasto Taiwan de corte, el personal esta
capacitado para el trabajo y se cuenta con vehiculos para el transporte del
producto. Las debilidades que presenta son que se depende de la disposicion
de un financiamiento, no cuenta con un sistema de riego para hacer frente a los
largos periodos de sequia, la presencia de enfermedades endémicas

(tuberculosis, parasitos) y que no se dispone de agua por medio de un pozo.

Las estrategias que se plantean es adquirir becerros de 180 kg de pesos vivo
para engordarlos y comercializarlos, programacion de control de calidad para la
produccion de de carne bovina, establecer convenios con los centros
comerciales de la ciudad para hacer la distribucion de nuestros productos como
la carne bovina, elaborar un plan de negocios para que otras empresas se

interesen en el producto.



28

9.2 Estudio de Mercado

El estudio de mercado realizado para novillos con un peso vivo de 400 kg, que
ofertara el grupo de productores de la comunidad de San Pedro Peralta,
Municipio de Othén. P. Blanco, Quintana Roo, a pie de rancho se aplico una
encuesta en los mercados, carnicerias y a los super mercados existentes en la
ciudad de la ciudad e Chetumal municipio de Othén Pompeyo blanco, con la
finalidad de saber cual es la demanda que existe referente al consumo de carne
de ganado bovino. De los 80 tablajeros encuestados en las principales
carnicerias el 90% que vende carne diariamente, el 10% tres dias a la semana
no vende carne. Diariamente se vende 2,142 kg de carne de Res 'y 2,710 Kg de
carne de cerdo. De los tablajeros encuestados, nueve venden Unicamente
carne de res y 48 venden uUnicamente carne de cerdo y de los 28 restantes
venden ambas carnes. De las encuestas aplicadas a los consumidores se
obtuvo que el 73% consume carne de cerdo y el 27% no consume la carne de

res.

La demanda mensual es de 15,560 kg, mientras la oferta es de 6,000 Kg, por lo
gue se define que Unicamente se logra satisfacer el 42.42% de dicha demanda,
el consumo per céapita por dia de carne de res es de 10 g. La demanda de
productos de ganado bovino, como la carne, leche y sus derivados, se ha ido

incrementando conforme al crecimiento demografico del Estado, manteniendo
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una presion constante sobre la actividad de cria y explotacibn de estos
animales, que no han logrado consolidarse para lograr satisfacerla (INEGI,

2008).

El grupo de la comunidad de San Pedro Peralta, Municipio de Othén. P. Blanco,
Quintana Roo, vendera a pie de rancho y todos los pagos de los productos

seran en efectivo.

9.3 Estudio técnico

El estudio técnico del proyecto de inversion indica que este proyecto e inversion
sera un micro empresa dedicada a la engorda intensiva de novillos de engorda
con un peso promedio de 400 kilogramos. Esta empresa se especializara en la
produccion de carne de bovino en pie, el cual sera producido bajo un método
especializado de sistema intensivo, los novillos obtenidos se comercializaran en
las diferentes carnicerias de los poblados circunvecinos de la comunidad y al
rastro municipal Chetumal, Quintana Roo. Las materias primas que se
utilizaran en el presente proyecto son los pastos, sales minerales, medicinas y
vacunas, suplementos y enseres de trabajo considerados como consumibles.
Los principales alimentos de estos animales seran a base de pasto taiwan de

corte 4-00-00 hectareas que pueden soportar una carga de 20 unidades animal.
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Los becerros que se utilizaran para la engorda intensiva tendran un peso
homogéneo de 180 kg al inicio de la engorda y seran adquiridos en ranchos de
la region y seran animales hibridos de la razas europeas como Suizo americano
y Cebl. La alimentacién de los animales estar4 basada principalmente por
forraje de corte Taiwan y forraje de maiz que puede ser adquirido de las zonas
productoras de maiz elotero que esta préximas a la explotacion. También se les
proporcionara a todos los animales suplementacion de sales minerales, las
cuales contienen elementos como calcio, fosforo, magnesio, sodio, cobalto,
zinc, cobalto, yodo y otros micro elementos los cuales son importantes para

desencadenar los procesos metabdlicos y anabdlicos de los animales

Lo que respecta a la sanidad de los animales es importante contar con un
programa de vacunacion para prevenir enfermedades epizodéticas que son las

gue se propagan rapidamente contagiando a todo el hato.

Las enfermedades mas comunes en el ejido San Pedro Peralta son la
septicemia hemorragica, carbon sintomatico, edema maligno y derriengue.

La estructura organizacional del grupo de ganaderos cuenta con cuatro niveles,
el primer nivel quedara integrado con base en la asamblea general de los
socios,; el segundo nivel estara integrado por el presidente; el tercer nivel
tenemos al secretario, por ultimo se tiene el nivel cuatro que lo integra el

encargado del area de nutricion y el encargado del area de sanidad
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9.4 Estudio financiero

El estudio financiero indica que la corrida financiera muestra que el monto total
de la inversibn es por $294,258.12, y se plantea un financiamiento de
$122,419.25, que equivale al 41.60% mientras que la aportacién del productor
es de $171,838.87, que equivale al 58.40% de la inversién necesaria para el
desarrollo del proyecto. Los ingresos por venta anual de 15 novillos en el primer
afo es por $162,000.00, a partir del afio 2 hasta el afio 5 son los mismos por
$162,000.00. Los costos variables por conceptos de adquisicion de becerros,
suministros como alimento balanceado, medicamentos, vacunas, combustible y
desinfectantes, por un monto de $24,740.92 en el primer afio. A partir del
segundo afno se estabiliza en $89,540.92. Los costos fijos que incluyen la mano
de obra, pago se seguro ganadero y mantenimiento de equipo por un monto de

$21,657.20 durante los cinco afios del horizonte del proyecto.

El estado de resultados donde se refleja los ingresos totales en los cinco afos,
asi mismo se muestra una utilidad neta. Para el primer afio existira una utilidad
neta de $103,365.68, a partir del segundo afio la utilidad neta serd de
$38,565.68. Con relacion en la capacidad de pago, se puede indicar que en el
primer afio existe un pago a capital por $24,403.85 y un pago de intereses a
una tasa del 12% por $14,642.31. Las amortizaciones del capital seran fijas en
cada uno de los afios del horizonte del proyecto por $24,403.85 y en el ultimo

afo es decir el afio cinco es cuando el capital se pagara en su totalidad.
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El punto de equilibrio del proyecto de inversién en la produccién de engorda
intensiva de novillos se obtiene que del primer al quinto afio es de $20,657.05,
teniendo un indice de absorciébn de 12.75%, este punto de equilibrio se
mantiene durante un periodo de cinco afios. Los flujos netos de efectivo para el
afo cero son negativos por -$293,258.12 debido a que es cuando se realiza la
inversion y no existen ingresos. Para el afio uno debido a que existiran ingresos
por venta de novillos para ser vendidos se refleja un FNE por $116,601.88. A
partir del afio dos los FNE de efectivo son por $47,601.88, tendencia que se
refleja hasta el afio cuatro. Para el afio cinco el FNE en el dltimo afio es por

$340,860.00 debido a que se le suma el valor de rescate de la inversion.

9.5 Evaluacioén financiera

La evaluacién financiera del proyecto de engorda intensiva de novillos indica
que el valor actual neto (VAN) a una tasa de actualizacion del 12% es por un
monto de $106,345.68 durante los cinco afios de vida financiera del proyecto lo
que indica que sera factible a ser financiado ya que existe un beneficio
econdmico por esa cantidad una vez pagada la inversion. La relacion beneficio
costo (RBC) que indica que son los beneficios econdmicos por cada peso
gastado es de $1.72. La tasa interna de retorno (TIR) del proyecto la cual es de
23.06% que supera a la tasa de actualizacion del 12%, que representa el costo

por la inversion realizada por financiamiento.
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9.6 Andlisis de sensibilidad

El analisis de sensibilidad realizado se concluye que este proyecto denominado
proyecto de inversion en la engorda intensiva de novillos de engorda en la
comunidad de “San Pedro Peralta” perteneciente al municipio de Othdn
Pompeyo Blanco, es factible de realizarse, esto se determino mediante un
andlisis se sensibilidad por medio de la cual se evaluaron las variables de
mayor importancia como lo son: la tasa de actualizacion, precio de venta y

volumen de produccion.

En lo referente a la tasa de actualizacion la méaxima tasa que soporta el
proyecto de engorda intensiva de novillos es 23.06% con indicadores como el
VAN, TIR y RBC factibles. A partir de una tasa de actualizacion del 24% los

indicadores no son factibles.

En relacion al criterio de diferentes volimenes de produccién, se concluye que
el proyecto soporta la produccion de minimo de 5,600 kg de novillo de engorda
en pie al aflo. A partir de 5,400 kg de novillo en pie arroja nimeros negativos ya

gue los indicadores econdémicos tienden a una disminucion.

Con respecto al criterio de diferentes precios, se concluye que mediante una

disminucién del precio, los indicadores econémicos como lo son el VAN, la TIR
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y el RBC, disminuyeron linealmente de manera que cuando el kilogramo de

carne en pie es de $25.00 pesos el proyecto ya no es factible.

Se anexa al presente informe final de Residencia Profesional el proyecto de

engorda intensiva de novillos en San Pedro Peralta, Quintana Roo
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X CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

10.1 Conclusiones

En el estudio de mercado que se llevo a cabo se observa que existe un
mercado consumidor de carne de ganado bovino lo que denota en una
alta demanda sin embargo la oferta es muy baja debido a la falta de
produccion.

En el aspecto técnico ase pudo observar que en el Estado de Quintana
Roo la produccion de novillos de engorda intensiva es un actividad
innovadora ya que se pretende atender a los animales al maximo,
bridandoles una buena alimentacién, vacunas, medicamentos en tiempo
y forma para ofrecer un producto de calidad.

El estado de resultados proforma indica una utilidad neta de $103,365.68
en el primer afio y partir del afio dos al afio cinco la utilidad neta es por
$38,565.68.

Los FNE del proyecto indican que para el primer afio es de $116,601.88,
a partir del afio dos los FNE de efectivo son por $47,601.88, tendencia
gue se refleja hasta el afio cuatro. Para el afio cinco el FNE en el dltimo
afo es por $340,860.00

El valor neto actual del proyecto es de $106,345.68 lo cual indica que el

proyecto tiene buen flujo neto de efectivo. La TIR es de 23.06% que
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supera la tasa de interés anual que es de 12% y una RB/C de $1.72 por
lo tanto el proyecto es factible de ser financiado.

La tasa de actualizaciéon la maxima tasa que soporta el proyecto de
engorda intensiva de novillos es 23.06% con indicadores como el VAN,
TIR y RBC factibles. Los volumenes de produccion de kg de novillo de
engorda el proyecto soporta la produccion de minimo de 5,600 kg de
novillo de engorda en pie al afio. A partir de 5,400 kg arroja numeros
negativos ya que los indicadores econdmicos tienden a una disminucion.
Una disminucién del precio, los indicadores econémicos como lo son el
VAN, la TIR y el RBC, disminuyeron linealmente de manera que cuando
el kilogramo de carne en pie es de $25.00 pesos el proyecto ya no es
factible.

Se llega a la recomendacién que este proyecto es factible de ser
financiando desde el punto de vista del estudio de mercado, técnico, asi

como por lo indicadores financieros y el estudio de sensibilidad realizado.

10.2 Recomendaciones

Llevar el control e inventarios de novillos de engorda y un buen manejo
de alimentacion, vacunas, medicamentos y mas.
Capacitar al personal de la unidad productiva para que exista una

adecuada planeacién de las actividades.
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Mejorar la genética de los animales mediante la introduccion F1 (Ganado
bovino europeo y ganado cebuino).
Aplicar nuevas tecnologias en los procesos de produccion de engorda

intensiva de novillos.
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| INTRODUCCION

El Estado de Quintana Roo y el Municipio de Othon P. Blanco se caracteriza
por un clima tropical hiumedo, caracterizado por la baja calidad nutritiva de
las praderas y una época de seca que se caracteriza por la baja
disponibilidad de forraje para la alimentacion de novillos. De igual manera los
residuos de cosecha agricola poseen un bajo contenido de nutrientes; la
deficiencia principal es la de proteina. Los sistemas de produccion de
ganado bovino en el Estado de Quintana Roo se caracterizan por ser
extensivos en grandes superficies de terreno. Esto ha ocasionado que en los
ultimos 30 afios exista una deforestacion masiva de la selva del Estado de
Quintana Roo, por el establecimiento de praderas para la producciéon de
ganado bovino. Es necesario fomentar sistemas de produccion de ganado
bovino donde se utilicen eficiente y sustentablemente los recursos naturales.
La engorda intensiva de novillos es una buena opcién para mitigar el
problema de deforestacién, asi como para poder fomentar este sistema
intensivo en la comunidad de San Pedro Peralta, Municipio de Othén P.
Blanco, Quintana Roo. El grupo social esta integrado por cinco productores.
La inversion para este proyecto de inversion de novillos de engorda es por
$293,258.12 del cual existira una aportacion por parte de los productores por
$171,238.87 que representa un 58.39% y se solicita un financiamiento por
$122,019.25 que corresponde el 41.61% de la inversion. Por lo tanto la
finalidad del presente trabajo es Fomentar la rentabilidad en la engorda de

1



ganado bovino en un grupo de productores de la comunidad de San Pedro
Peralta, Municipio de Othdon P. Blanco, Quintana Roo, formulando un

proyecto de inversion.



I OBJETIVOS

3.14 Objetivo general

Fomentar la rentabilidad en la engorda de ganado bovino en un grupo de
productores de la comunidad de San Pedro Peralta, Municipio de Othén P.

Blanco, Quintana Roo, formulando un proyecto de inversion.

3.15 Objetivos especificos

e Realizar la planeacion estratégica y el estudio de mercado para la
carne de ganado bovino.

e Desarrollar la ingenieria del proyecto de inversién en la produccion y
venta de carne bovina.

e Analizar los aspectos econdémicos y de evaluacion financiera del
proyecto de inversion.

e Determinar el analisis de sensibilidad y la viabilidad econdmica del

presente proyecto de inversion



I PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion estratégica se deriva de la direccion estratégica la cual se
define como “el arte y la ciencia de formular, implantar y evaluar las
decisiones (estratégicas) a través de las funciones que permiten a una

empresa lograr sus objetivos” (Caldera, 2006).

4.2Misién

Ser una empresa de la comunidad de San Pedro Peralta, Municipio de
Othon. P. Blanco, Quintana Roo, que se ocupa de la produccion de carne
de ganado bovino para su comercializacién en la ciudad de Chetumal Q,

Roo.

4.3Visién

Consolidarnos como el primer productor de leche bronca de vaca y carne
bovina en el Poblado de San Antonio Sosa, Q, Roo, ofreciendo un producto
de gran calidad, con equipos modernos y con un personal altamente

calificado y capacitado.



4.4 Metas

e Adquirir 15 becerros para engorda de ganado bovino

e Obtener una produccion de 20 novillos con un peso de 400 kilos de

peso Vivo.

e Comercializar a un precio de $27.00 en pie de novillo finalizado

obteniendo ingresos por venta por $162,000.00 al afio.

4 5Anélisis FODA

45.1 Fortalezas

F1. Se cuenta con energia eléctrica.

F2. Se dispone de 4-00-00 hectareas para establecimiento de praderas de

pasto Taiwan de corte.

F3. Se cuenta con personal capacitado para el trabajo.

F4. Se cuenta con vehiculos para el transporte del producto.

45.2 Debilidades

D1. Se depende de la disposicion de un financiamiento.



D2. No cuenta con un sistema de riego para hacer frente a los largos

periodos de sequia.

D3. La presencia de enfermedades endémicas (tuberculosis, parasitos).

D4. No se dispone de agua por medio de un pozo.

4.5.3 Oportunidades

O1. Existe el apoyo a productores por medio del financiamiento por parte del

gobierno federal y estatal.

0O2.También existe en la region un bajo nimero de competidores.

O4. Posibilidad de capacitacion por parte de las instituciones federales y

estatales.

0O5. Demanda que existe en el Estado por los polos turisticos. (Mahahual,

Cancun, Playa del Carmen y los otros polos turisticos.).

454 Amenazas

Al. Estamos en una zona con riesgo de huracanes.

A2. Estamos propensos al contagio de enfermedades endémicas por estar

en una zona fronteriza.



A3.

Contamos con un clima tropical humedo caracterizado por altas
temperaturas y temporadas prolongadas de sequia y la disponibilidad

de pasto baja por los que reduce la cantidad del forraje.

A4. Inestabilidad en los precios de la carne bovina por la oferta que pueda

El.

E2.

E3.

E4.

ES.

existir y por el intermediarismo por parte de “coyotes” que ocasionan un

desplome en el precio del kilogramo en pie.

4.6Estrategias

Adquirir becerros de 180 kg de pesos vivo para engordarlos y

comercializarlos

Programacion de control de calidad para la produccion de de carne

bovina.

Establecer convenios con los centros comerciales de la ciudad para

hacer la distribucion de nuestros productos como la carne bovina.

Elaborar un plan de negocios para que otras empresas se interesen en

el producto.

Incluir un plan de negocios de activos diferidos para la capacitacion del

personal de la empresa.



4.7Ventajas competitivas

La ventaja competitiva del grupo de ganaderos de la comunidad de San
Pedro Peralta consiste en emplear el ganado de engorda usando
mecanismos de excelencias, una buena alimentacion, aplicacion de
vacunas, medicamentos en tiempo y forma en los procesos de produccion

de la carne de los bovinos.

Por consiguiente trato personal con los clientes, proveedores de materias
primas, y comercializadores de la ciudad, comunidades cercanas, para tener
una relacion eficiente con de tal manera que siempre se les pueda ofrecer la
cantidad del producto en tiempo y forma, a precios competitivos a las
competencia y previamente establecido por la unién de ganaderos del

Estado de Quintana Roo.

4 .8Tacticas

Capacitar al grupo de productores de San Pedro Peralta en el manejo
nutricional y zoosanitario de ganado bovino de engorda y promover lo
importante que es conocer el proceso de produccion de estos animales para

logra el beneficios propio de los ganaderos.



4.9Control

Establecer registros individuales de cada bovino para poder realizar una

adecuado manejo de la nutricién, vacunas y comercializacion.

4.10 Valores de la empresa

e Integridad, honestidad y lealtad a la empresa en el ejercicio
administrativo, contable y de recursos materiales de las funciones.

e Transparencia en la gestion administrativa.

e Tenacidad, creatividad, y eficiencia en todas las labores y actividades
del manejo de los novillos de engorda.

e Trabajo en equipo con respeto, iniciativa y creatividad.

e Compromiso con el desarrollo sostenido del sector agricola.

e Compromiso con el respecto al entorno.
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IV ESTUDIO DE MERCADO

4.1Descripcion del producto

El producto que se ofrecera al mercado es la siguiente:

e Novillos con un peso vivo de 400 kg

Estos productos que ofertara el grupo de productores de la comunidad de
San Pedro Peralta, Municipio de Othén. P. Blanco, Quintana Roo, a pie de
rancho, la explotacién del bovino consiste en obtener de ellos la cantidad
Optima de carne de la mejor calidad, la carne de los bovinos es importante
en la dieta humana de las personas por su gran contenido en proteinas
animal que son las mejores fuentes de proteinas equilibradas

(Emprendedores, 2004).

Es importante resaltar que con la especie con la que se trabajara de
preferencia son animales hibridos de ganado europeo (Bos taurus) con el
ganado cebu (Bos indicus), para obtener cria que tengas resistencia al clima
y garrapatas entre otros factores y un buen comportamiento productivo de
crecimiento y conversion de alimento, asi como la calidad en canal los

bovinos (SAGARPA, 2007).
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En el Estado de Quintana Roo de acuerdo a (Diaz, 2003) dentro de los
sistemas de produccion de ganado bovino predominan las razas las razas
cebuinas y sus cruzas con razas europeas, esto representa una zona natural
proveedora de becerros para engorda y finalizacién en corrales, asi como de
carne de canal para el abasto de la alta demanda que existe ene le Estado,
Diaz, (2003) indica que en la zona del municipio de Othon Pompeyo Blanco
y en especial la comunidad de San Pedro Peralta se aprovecha la abundante
produccion de forrajes debido a las caracteristicas ecologicas de la zona y

es que donde se produce novillos de engorda.

Por lo tanto de acuerdo al tipo de ganado bovino de engorda, es apto para
su explotacién en esta comunidad, ya que cuenta con el clima, pasto y
alimento forrajeros de la regién. La influencia que abarca el proyecto es
local, en la comunidad de San Pedro Peralta, con un modelo de produccién
de ganado bovino de engorda de acuerdo a la forma de organizacion e

infraestructura existente.

4.2Demanda histoérica

En la mayoria de las sociedades y grupos, la carne y la leche en particular la
de ganado bovino, constituye un alimento del mercado de preferencia,
cuando aumentan los ingresos, los consumidores suelen aumentar también

fuertemente las compras totales de alimentos, en los ultimos veinte afios, el

11
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crecimiento demogréfico y el aumento de los ingresos individuales han
determinado rapidos incrementos en la demanda de carne, tanto en términos
absolutos como en relacion con la demanda de la mayor parte de los demas
productos agropecuarios. Los censos ganaderos en los paises de desarrollo

han registrado crecimientos constantes (Vargas, 2005).

En el estudio de la viabilidad de un proyecto es vital la definicibn adecuada
de la naturaleza de la demanda del producto que se producira en este caso
novillos finalizados, asi como las variables que la modifican. La cantidad de

demanda de un producto aumenta al bajar el precio de este.

Este proyecto de inversion esta enfocado principalmente en la produccién de
novillos de engorda ofreciendo un producto de calidad, excelentes razas y de
un buen tamafo y la carne del ganado bovino de buena calidad y con un
alto valor nutritivo para que la comunidad de San Pedro Peralta se desarrolle
en esta produccién y asi darle un mayor realce al estado y a la comunidad

misma.

En la figura 1 se observa como la produccién de ganado bovino en el estado
de Quintana Roo es muy baja para la poblacion comparada con otros
Estados del sureste de la Republica mexicana, por ende es importante

resaltar que la demanda que existe por parte de los consumidores es muy

12
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elevada ya que la produccion que ha existido en el estado no alcanza a

satisfacer la demanda
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Figura 1. Grafico comparativo de la produccién anual de cabezas de
ganado bovino en Estado de Quintana Roo.

En la figura 2 muestra como la produccién de ganado bovino va creciendo

de manera satisfactoria para el estado, como se puede observar para el afio

1999 el inventario del hato ganadero de ganado bovino era de 106,755

cabezas de ganado en cambio para el afio 2008 la produccién fue de

166,480 cabezas esto indica que ha ido creciendo el hato ganadero de

ganado bovino,
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Figura 2. Grafico de consumo anl'j\glosde carne de ganado bovino en el
Estado de Quintana Roo.

En la figura 3 muestra como en el municipio de Othon Pompeyo blanco la

produccion de cabezas de ganado bovino afio con afio va en crecimiento de

manera muy paulatina ya que en afio 1999 la produccién era de 70,000 y

para el afio 2008 fue de 96,914 y es una importante produccion para el

municipio y para el Estado y en especial la comunidad de San Pedro Peralta

ya que el clima con el que cuenta esta zona es apta para la producciéon de

novillos de engorda por ser una zona célida.
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Figura 3. Grafico de crecimiento de las cabezas de ganado bovino en
el municipio de Othén Pompeyo Blanco.
Proyeccion de la demanda en el municipio de Othon Pompeyo Blanco,
Segun Vargas (2005), se entiende por demanda como los deseos humanos
respaldados por su poder de compra a continuacion se presenta la

proyeccion.

La carne de ganado bovino forma parte de la dieta de la poblacién en el
Estado de Quintana Roo, por lo tanto existe la demanda por parte de los
consumidores, entre el periodo de 1993 a 1999 la demanda estuvo estable
ya gue no existid ni alza ni baja en los precios debido a que existe un control
en la entrada y salida de ganado bovino en el Estado de Quintana Roo, lo

gue ha ocasionado alta demanda de carne de ganado bovino y las proteinas
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de origen animal. Sin embargo la produccion de carne de ganado bovino en
el Estado de Quintana Roo no es suficiente para cubrir la demanda de carne
de ganado bovino, ocasionando que la frontera del Estado se abra a la

introduccién de carne bovino tanto nacional como de importacion.

Para el estudio de mercado de la produccién de carne de ganado bovino en
la modalidad de engorda que existe en la comunidad de San Pedro Peralta
se aplico una encuesta en los mercados, carnicerias y a los super mercados
existentes en la ciudad de la ciudad e Chetumal municipio de Othodn
Pompeyo blanco, con la finalidad de saber cual es la demanda que existe
referente al consumo de carne de ganado bovino, asimismo se utilizo para
verificar si es factible y si el consumidor esta dispuesto a pagar un precio

tanto para la carne y leche de ganado bovino.

En el Estado de Quintana Roo el consumo de carne de ganado bovino esta
de manera muy frecuente entre la gente de clase alta y media, ya que en los
niveles bajos la gente acostumbra a comer carne en quincenas o0 por los
menos los sabados. Actualmente existen variaciones econdémicos y factores
socioecondémicos que ocasionan la existencia en el municipio de Othon
Pompeyo blanco de dos temporadas de demanda de ganado bovino ya que
es cuando los abastecedores y mayoristas compran mas ganado, debido a
que las fiestas familiares y fiestas culturales, asi mismo existe la liquidez

entre la poblacion en fin de afio (Charles, 1996).
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La temporada baja se caracteriza por una menor demanda de consumo de
carne de ganado bovino, en la que los abastecedores y los consumidores
solo la adquieren de vez en cuando, ya que los ingresos de los compradores
son minimos y no hay de otras entradas adicionales, que ocasione una
demanda elevada de la carne y leche de ganado bovino. Otro factor que es
causal de esta baja demanda es la poca produccion de ganado bovino en
tiempo de sequia, ya que la mayoria de los sistemas de produccion de

bovinos no cuentan con el sistema de riego (Charles, 1996).

En la figura 4 y 5 se considera el consumo de carne a nivel municipal y a
nivel de la comunidad de San Pedro Peralta tomando en cuenta todas las
comunidades mas cercanas a esta, en el municipio donde se sefiala cuanto
de la poblacion consume carne anualmente, esto indica que los
consumidores prefieren comprar carne de ganado bovino porque es mas
barato que las de puerco u tras especies y que no estan dispuestas a pagar

de mas como transporte.
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Figura 4. Grafico del consumo de carne a nivel municipal.
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Figura 5. Grafico del consumo de carne a nivel comunidad.
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4.3Determinacion de la demanda

De acuerdo a las encuestas realizadas en la ciudad de Chetumal, en
diciembre del 2013 a carniceros, rastros de alianzas y consumidores; se

obtuvo el siguiente resultado:

Cuadro 1. Relacion de animales sacrificados en el municipio de Othdn
P. Blanco en tipo de ganado bovino y niumero de cabezas.

Animales sacrificados Numero de cabezas
Novillos terminados 2725
Vacas de desecho 2458
Vaquillas 1092
Sementales de desecho 313

En la planta procesadora de carnes del rastro municipal se sacrifican
solamente para bastecer los mercados populares de la ciudad de Chetumal,
6,588 cabezas de ganado anualmente del cual, el 2% proviene del el estado
de Chiapas, el 18% proviene del estado de Yucatan y el 80% es el resultado
de la produccion de los ganaderos Quintanarroenses. En dicha procesadora
se sacrifican en promedio 229 novillos, 204 vacas, 88 novillonas y 23

sementales al mes.

De los 80 tablajeros encuestados en las principales carnicerias el 90% que

vende carne diariamente, el 10% tres dias a la semana no vende carne.
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Diariamente se vende 2,142 kg de carne de Res y 2,710 Kg de carne de
cerdo. De los tablajeros encuestados, nueve venden Unicamente carne de
res y 48 venden Unicamente carne de cerdo y de los 28 restantes venden
ambas carnes. De las encuestas aplicadas a los consumidores se obtuvo

que el 73% consume carne de cerdo y el 27% no consume la carne de res.

La demanda mensual es de 15,560 kg, mientras la oferta es de 6,000 Kg,
por lo que se define que Unicamente se logra satisfacer el 42.42% de dicha
demanda, el consumo per capita por dia de carne de res es de 10 g. La
demanda de productos de ganado bovino, como la carne, leche y sus
derivados, se ha ido incrementando conforme al crecimiento demogréfico del
Estado, manteniendo una presion constante sobre la actividad de cria y
explotacion de estos animales, que no han logrado consolidarse para lograr

satisfacerla (INEGI, 2008).

4.4 Oferta

Cuando la oferta es mayor que la demanda los factores de comercializacion
no son bien manejados. En el Estado de Quintana Roo existe una poblacion
insatisfecha de carne y leche, esto es debido a la poca actividad productora
y por ser una zona turistica de alto nivel y ya que en la ciudad capital de
Chetumal el consumo de carne de ganado bovino es satisfactoria para la

salud de sus habitantes.
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Los datos obtenidos de las investigaciones realizadas demuestran que en
Estado de Quintana Roo durante el 2007 tuvo una produccion de 21,084,
cabezas de ganado, un volumen de produccién en pie de 8,532.90 toneladas
(considerando que el promedio es de 404.709 kilogramos por animal), un
volumen de produccion de carne de 4,536.91 toneladas (considerando un

peso promedio de 215.183 kilogramos en canal) (SAGARPA. 2007).
4.5Andlisis de los precios

Los precios que se manejan actualmente en el mercado para la

comercializacion de los principales productos en el estado de Quintana Roo

a ofertar son los que se determinan en el siguiente cuadro

Cuadro 2. Lista de precios de los productos a ofertar por kilogramo en

pie.
Tipo de ganado en pie Precio en Othon. P. Blanco

Novillos (400 kilogramos) 27

Novillonas 25

Vacas de desecho 20

Sementales 20
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Todos los pagos de los productos que se vendan se realizaran de dos
formas en efectivo al momento de la entrega del producto, estos precios son

determinados por la union de ganaderos del municipio de Othoén. P. Blanco.

4.6Canales de distribucion

El grupo de la comunidad de San Pedro Peralta, Municipio de Othoén. P.
Blanco, Quintana Roo, vendera a pie de rancho y todos los pagos de los
productos serdn en efectivo los canales de comercializacion sera de la

siguiente manera:

e La comercializacién primaria, se les vendera a los tablajeros y este se
los hara llegar al consumidor final.

e La comercializacion secundaria, se le vendera a los rastros del
municipio y este se los ofrecera a los carniceros y a las tiendas de
autoservicio, y por ultimo estos se lo haran llegar al consumidor final.

e También se les vendera a los rastros del municipio de Othon. P.
Blanco; para su maquilacion que tiene un costo de $190.00 incluido el
transporte del rastro hacia las carnicerias de la capital del Estado para
gue estos en su caso la vendan ya en canal o la carne a los

consumidores finales (Guerra G 1997).
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V ESTUDIO TECNICO

5.10 Localizacién

5.10.1 Macro localizacién

El presente proyecto se llevara acabo en la comunidad de San Pedro Peralta
la cual se encuentra localizada a escasos 10 kilometros de la garita aduanal

de caobas de la carretera Chetumal a Escarcega.

La comunidad de San Pedro Peralta cuenta con 703 habitantes que la
mayoria de la poblacion de esta comunidad son residentes de otros Estados
del Norte de la republica y es importante mejorar su calidad de vida de todos
sus habitantes, ya que sus viviendas son de techo de huano, paredes de
madera y piso de concreto, sus actividades principales que realizan son la
agricultura y sus principales cultivos son le frijol, maiz , calabaza y chile
habanero y uno que otro citrico, también se dedican a la cria de porcinos y
aves de traspatio y la que mejor desarrollan es la ganaderia enfocada

principalmente a la de novillos de engorda.

La comunidad de San Pedro Peralta esta localizado en la carretera

Chetumal-Escarcega en el municipio de Othoén, P, Blanco Quintana Roo.
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Figura 6. Localizacién donde se desarrollara el proyecto de inversion
en la comunidad de de San Pedro Peralta, municipio de

Othon. P. Blanco, Quintana Roo.

5.10.2 Micro localizacién

El rancho donde se desarrollara el proyecto esta ubicado a 1,200 metros de

la comunidad de San Pedro Peralta, a 10 minutos de la comunidad que

cuenta con una extension de 4-00-00 hectareas.
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Figura 7. Ubicacion del rancho en la comunidad de San Pedro Peralta,
Quintana Roo
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5.11 Descripcion del proyecto

El grupo de ganaderos de la comunidad San Pedro Peralta, municipio de
Othon, P, Blanco, Quintana Roo, la via de acceso es por la carretera 186
Chetumal Escarcega, doblando por el crucero a Morocoy y cruzando este

poblado se llega a San Pedro Peralta, Quintana Roo.

Este proyecto e inversion sera un micro empresa dedicada a la engorda

intensiva de novillos de engorda con un peso promedio de 400 kilogramos.

Esta empresa se especializara en la produccion de carne de bovino en pie,
el cual serd producido bajo un método especializado de sistema intensivo,
los novillos obtenidos se comercializaran en las diferentes carnicerias de los
poblados circunvecinos de la comunidad y al rastro municipal Chetumal,

Quintana Roo.

5.3Abasto de materia prima

Las materias primas que se utilizaran en el presente proyecto son los pastos,

sales minerales, medicinas y vacunas, suplementos y enseres de trabajo

considerados como consumibles.
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Los principales alimentos de estos animales serdn a base de pasto taiwan
de corte 4-00-00 hectareas que pueden soportar una carga de 20 unidades

animal.

En cuanto a la adquisicion de sales minerales, medicinas y vacunas estas se
compraran en las farmacias veterinarias que se localizan en el poblado de
Morocoy y la ciudad de Chetumal, en el siguiente cuadro se observan los
principales proveedores de materia prima en la ciudad de Chetumal,

Quintana Roo.

5.4  Descripcién del proceso productivo

El presente proyecto denominado proyecto de inversion de novillos de
engorda en la comunidad de San Pedro Peralta, Municipio de Othén P.
Blanco, Quintana Roo, cuenta con 15 becerros de engorda intensiva,.

Considerando un 0.5% de mortalidad
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Cuadro 3. En el cual se muestran la lista de proveedores donde podrian
ser adquiridos los medicamentos, alimentos, herramientas y

otros.
Proveedor Ubicacién Producto Forma de pago
Veterinaria el Chetumal, Medicamentos y
. . Contado
ranchito quintana roo vacunas
Veterinaria
“agroquimicos de Chetumal, Alimento Contado
la frontera sur” guintana roo balanceados
Domicilio Bebederos y
Veterinaria “la conocido en comedores Contado
vaca pinta” ucum moviles
Domicilio
Ingenio San conocido en Melaza Contado
Rafael de Pucte Pucte
Domicilio
Bachoco conocido en Pollinaza Contado
Noh=Be
) Felipe Carrillo )
Sanjor P Pollinaza Contado
Puerto
Ferro tlapaleria Chetumal, Aspersores de
. . Contado
“El Riego” guintana roo mochila
Ferro tlapaleria Chetumal, Rotoplas
ey P : p_ y Contado
boxito quintana roo carretillas
Ferro tlapaleria Chetumal, .
P Carretillas Contado

“la continental”

quintana roo

Cuadro 4. Insumos que se utilizara el grupo de la comunidad de San
Pedro Peralta.

Concepto Presentacion Importe
Pollinaza Bulto de 35 Kg. $10.50
Melaza Tambo de 300 Kg. 120.00
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Rumi sal (sal mineral) Bulto de 25 Kg 58.00
Desp. Int. (Helmisin) Frasco de 500 ml. 184.00
Desp. Ext. (Baytico) Frasco de 1 It. 378.00
Vitaminas (Vita col ADE) Frasco de 100 ml. 176.00
Vacuna (Bacteria doble) Frasco de 250 ml. 74.00
Vacuna contra Derriengue Frasco de 20 ml. 78.00
Antibioticos (emitida) Frasco de 500 ml. 207.00

Los becerros que se utilizaran para la engorda intensiva tendran un peso
homogéneo de 180 kg al inicio de la engorda y seran adquiridos en ranchos
de la region y seran animales hibridos de la razas europeas como Suizo
americano y Cebu. Entre las caracteristicas de los becerros al momento de
su adquisicion es contar con una buena condicién corporal, estar libre de

enfermedades que afectan su crecimiento como brucelosis o tuberculosis.

5.5Alimentacién

La alimentacion de los animales estara basada principalmente por forraje de
corte Taiwan y forraje de maiz que puede ser adquirido de las zonas
productoras de maiz elotero que esta proximas a la explotacion.

Cuadro 5. Alimentos que utilizara el grupo de la comunidad de San
Pedro Peralta.

Categoria Polinaza Melaza Periodo

Novillos 2.00 kilos 0.50 kilos 150 dias
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También se les proporcionara a todos los animales suplementacion de sales
minerales, las cuales contienen elementos como calcio, fosforo, magnesio,
sodio, cobalto, zinc, cobalto, yodo y otros micro elementos los cuales son
importantes para desencadenar los procesos metabdlicos y anabdlicos de

los animales, asi como los procesos reproductivos(Castro, 2000).

El forraje debe ser de alta calidad, lo que esta representado por la cantidad
de nutrientes presentes, sean energéticos, proteicos, minerales vy
vitaminicos. Estos nutrientes son los que el animal transformara en musculo
y grasa (carne) o leche. Los pastos de alta calidad producen ganancias
anuales de peso del orden de160 a180 kg (440 a500 g por dia). La cantidad
de nutrientes presentes en el forraje se encuentra relacionada con la edad
de las plantas. Cuanto mas joven o menor cantidad de dias de rebrote
después del corte 0 pastoreo posea la planta, mayor sera la cantidad de
nutrientes en la materia seca (menor cantidad de fibra y mayor cantidad de
nutrientes digestibles totales).El consumo de forraje se calculara con base al

7% del peso corporal de los becerros o novillos a engordar.

5.6Manejo zoosanitario

Lo que respecta a la sanidad de los animales es importante contar con un

programa de vacunacion para prevenir enfermedades epizodticas que son

las que se propagan rapidamente contagiando a todo el hato.
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Las enfermedades mas comunes en el ejido San Pedro Peralta son la

septicemia hemorragica, carbon sintomético, edema maligno y derriengue.

Para prevenir la septicemia hemorragica, carbon sintomético y edema
maligno se aplicara la bacteriana doble que protege a los animales contra
estas dos enfermedades, a los becerros se les aplicara a partir de los tres
meses de edad y cada seis meses se realizara la aplicacion a todo el
ganado existente en el rancho, en las épocas mas propicias para su
aplicacion son a las entradas y salidas de la temporada de lluvias en los

meses de junio y noviembre.

Se aplicara la vacuna contra el derriengue que protege a los animales contra
esta enfermedad, se aplica a las crias a partir de los tres meses de edad y
cada afo se aplicara la vacuna a todo el hato, sobre todo en la temporada

de secas en el mes de marzo (Julius, 1961).

Cuadro 6. Calendario de vacunacion del ganado bovino del grupo de
ganaderos de la comunidad de San Pedro Peralta.

Tratamiento Observaciones

Desparasintante Cada 3 0 6 meses

Vacunacién contra la brucelosis y Campafias zoosanitarias por parte
tuberculosis de SAGARPA.

Cada 6 meses, a partir de los tres

Vacunacion doble o triple
P eses de edad.

Vacunas contra el derriengue Una vez al afio

Bafios garrapaticidas Cada 30 dias o cuando se observen
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Vitaminas

Antibidticos

garrapatas y/o moscas en el lugar
donde se encuentren los bovinos

Cuando se observe un animal débil
sin apetto o0 que no este
aumentando de peso

Para prevenir las infecciones en un
animal herido o enfermo

El manejo zoosanitario de rutina que se realizara en becerros desde el

nacimiento al destete considera los siguientes aspectos:

e Desinfeccion del ombligo

e Ingesta de calostro por 5 dias como minimo.

e Destete entre los 7 y los 8 meses de edad en un peso de 180

kilogramos en peso vivo.

e Descome a partir de los 6 meses de edad si asi lo desea.

e Marcacion con el fierro con el nUmero progresivo.

e Aplicacion de la bacterina doble cada 6 meses.

e Desparasitar a partir de los 3 meses de edad.

e Vitaminar cada 3 meses hasta el destete.

e Aplicacion del bafio garrapaticidas de preferencia cada 15 dias segun

sea el caso.
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5.7Administracion

El grupo de ganaderos de la comunidad de San Pedro Peralta, llevara a
cabo controles entre los que se destacan el control de ingresos y egresos
entre otros. Asi como se buscara técnicas adecuadas para dirigir
Opticamente y en forma coordinada los recursos que tienen para alcanzar los
objetivos determinados por la misma. Por lo que por medio de estas
estrategias el grupo de ganaderos como sus agremiados podran tomar
decisiones acertadas sobre los fines que se pretenden en su unidad y la

forma de organizaciones y realizarlos (SAGARPA, 2008).

Por medio de los controles que el grupo de ganaderos de la comunidad de
San Pedro Peralta decide llevar a cabo podra asegurar que las actividades
gue se ejecuten de acuerdo a lo planeado. De esta manera ellos lograran
evaluar las actividades efectuadas lo cual les permitira ir buscando las
medidas correctivas cada que sea necesario, para asegurar el cumplimiento

eficiente de los objetivos y metas como lo sefiala (SAGARPA, 2008).

Para el buen funcionamiento del rancho se tendra el conocimiento pleno de
la situacion productiva en la engorda intensiva novillos del hato, por lo que

se deberan de llevar los siguientes registros.

Registros y controles: Identificacion, sexo, edad, peso inicio, registro de

tratamientos, peso al finalizado y tarjeta individual del novillo
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5.8Manejo de praderas

El manejo de las praderas es importante ya que esto depende la
disponibilidad del forraje que es la alimentacion basica de los animales del
rancho. El manejo de praderas se compondra del mantenimiento de las
praderas, la rehabilitacion de las praderas, mantenimiento de los cercos,

sistema de pastoreo de los potreros (Julius E. 1961).

5.9Impacto ecoldgico

El proyecto es de bajo impacto ecoldgico, ya que se utilizaran en las areas
empastadas. La a siembra y resiembra de pasto se realizaran en superficies
que fueron desmontadas en afios anteriores para fines agricolas, ademas,
de que se estan respetando las areas forestales permanentes, las cuales

estan definidas por el ejido y las dispuestas por la SEMARNAT.

El ejido tiene delimitadas las areas para actividades agricolas y ganaderas,
las cuales estdn en su mayoria a parceladas y las éareas forestales
permanentes destinadas para la explotacion forestal, estas se consideran de
uso comun no pueden ser a parceladas ni explotadas indiscriminadamente,

estas prohibidas el desmontar en esta area.

Ademas de que el apoyo del programa de alianza para el campo, se estan
introduciendo pastos mejorados, para un mejor aprovechamiento del suelo,
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ya que tiene la ventaja de poder mantener mas animales por hectarea

(Benavides, 2004).
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VI ESTUDIO ORGANIZACIONAL

6.1Estructura organizacional

La estructura organizacional es la base que permite a la administracion de
delegar y controlar las responsabilidades de personas y unidades
administrativas, de esta manera una empresa puede funcionar como
entidad, como la misma eficiencia que se logra en un negocio operado de

una sola persona (Aguilar, 1990).

La formacién de dicha sociedad debe sustentarse en la elaboracién de
documentos que integren la forma en que ha de operar el recurso humano
considerando sus relaciones de trabajo y niveles de autoridad vy

responsabilidad.

Del mismo modo deben documentarse todas las operaciones y actividades
que se realicen en el grupo, en la que se plasmen las técnicas de control y

operacion, elementos necesarios para la supervision o control administrativo.

Este estudio expone con detalle y se elabora ordinariamente con base a la

estructura del grupo de ganaderos, sefala los puestos y la relacion que

existe entre ellos, para el logro de sus objetivos, explican la jerarquia, los
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grados de autoridad y responsabilidad; las funciones y actividades de los
organos de la empresa.

Ventajas

e Lograr y mantener un solido plan de organizacion.

e Asegurar a todos los interesados que tengan una adecuada
compresion del programa general y del papel que jueguen dentro de
la sociedad y sus relaciones pertinentes.

e Determinar la responsabilidad de cada puesto y su relacién con los
demas de la organizacion.

e Poner en claro las fuentes de aprobacion y el grado de autoridad de
los diversos niveles.

e La informacién sobre funciones y puestos suelen servir como base
para la evaluacion de puesto y como medio de comprobacion del
progreso de cada quien.

e Sirve como guia en el adiestramiento de novatos.

e Son una fuente de consulta y un medio de adiestramiento.

Desventajas

e Muchas empresas consideran que son muy pequefas para necesitar
un manual de organizacién que describan asuntos que son conocidos

por todos los integrantes.
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e Otras consideran que son demasiado caro, limitativo y laborioso
preparar un manual y conservarlo al dia.

e Existe el temor que pueda conducir a una estricta reglamentacion y
rigidez.

6.20rganigrama

Como se indica en la figura 6 la organizacion del grupo de ganaderos cuenta
con cuatro niveles, el primer nivel quedara integrado con base en la
asamblea general de los socios la cual es la maxima autoridad, es decir, es
el érgano supremo, en le que participan todos los integrantes y la toma de
decisiones sera llevada acabo con las % partes del total de los socios; el
segundo nivel estara integrado por la presidenta por la cual estara integrada
de realizar las gestiones necesarias en las diferentes instituciones, toma de
decisiones en asuntos que favorecen el objetivo de la sociedad, ser el
representante de la sociedad ante terceras personas; el tercer nivel tenemos
al secretario y su funcion principal es levantar las actas correspondientes en
las reuniones realizadas, otro integrante del tercer nivel es el tesorero y es el
que lleva el registro de los egresos e ingresos y el control financiero de la
empresa, el ultimo integrante del tercer nivel es el encargado del area de
produccion que se encargara de llevar un control de las actividades que se
realicen y vigilar que se le de un buen manejo y mantenimiento a las
herramientas, que se utilicen para que se logren los resultados planeados
por el grupo de ganaderos de la comunidad de San Pedro Peralta, por dltimo

se tiene el nivel cuatro que lo integra el encargado del area de nutricién y el
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encargado del area de sanidad, el primero deberd vigilar la alimentacion del
ganado, es decir suministrarle las vitaminas certificadas, alimento
balanceados que cuenten con la calidad requerida, sales minerales y estar al
pendiente del consumo de forraje de los animales y por ultimo se tiene al
encargado del &rea de sanidad y su funcion principal es velar por la salud del
ganado y estar al pendiente de las pruebas de brucelosis, tuberculosis,

derriengue, desparasitantes tanto interno como externo, etc.

ASAMBLEA
GENERAL

\4

PRESIDENTE

A 4 v v

SECRETARI TESORERO

ENCARGADO

DEL AREA DE
PRONIICCION

ENCARGADO
DEL AREA DE
SANIDAD

ENCARGAD
O DEL AREA
DE

Figura 8. Organigrama del grupo de ganaderos de la comunidad de
San Pedro Peralta.
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Nivel 1: la asamblea de socios.

Nivel 2: presidente.

Nivel 3: secretario.

Nivel 3: tesorero.

Nivel 3: encargado del area de produccion.
Nivel 4: encargado del area de nutricion.

Nivel 4: encargado del area de sanidad.

6.3 Catalogo de puestos

En el cuadro 7 se observa como se encuentran plasmadas las

jerarquizaciones de los puestos del grupo de ganaderos de la comunidad de

San Pedro Peralta.

Cuadro 7. Jerarquizacion de los puestos del grupo de trabajo de la
comunidad de San Pedro Peralta.

Numero Nombre Puesto
1 Asamblea general Organo supremo
2 Julio Cesar Polanco Chi Presidente
3 Selene Alvarado Secretario
4 Hermelinda Alvarado Chagala Tesorero
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Es importante indicar que los demas puestos seran asignados una vez que

la empresa este en operacion y de acuerdo al perfil que estos demanden.

6.4Descripcién y andlisis de puesto

6.4.1 Asamblea general de socios

La asamblea general; es el érgano supremo, y es el nivel mas alto el que
toma la decisién del grupo de trabajo; se integra con todos los socios los
cuales tendran derecho a un solo voto, sus acuerdos tomados son

obligatorios para los presentes, ausentes y disidentes.

La asamblea de este grupo de trabajo sera:

e Ordinarias

e Extraordinarias

6.4.2 Descripcion de puestos

En le cuadro 6 se describen tanto los puestos de la empresa, como los
ejecutivo de cada uno de ello, funciones que deben cumplir cada integrante

para el buen funcionamiento de la empresa, asi como también cada uno de
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los perfiles y caracteristicas que debe de reunir, para ocupar el puesto de los

integrantes de la directiva.

Cuadro 8. Descripcion de cada uno de los puestos del grupo de
ganaderos de la comunidad de San Pedro Peralta.

Puesto Objetivo Funciones Perfil Caracteristicas
del puesto

Presidente Trabajar en Gestionar Licenciado en Responsable,
forma los apoyos administracion trabajador,
conjunta en de empresas honesto,
con la diferentes agropecuarias confiable, y
directiva, instituciones afin o trunca.  seriedad en el
informa a de trabajo.
los socios gobierno, y
sobre las representar
gestiones a la
realizadas. empresa
Coordinar  ante
el trabajo cualquier
del grupo, instancia
convocar
las
reuniones
junto con el
secretario,
dirigir  las
reuniones.

Secretario Llevar el Levantarlas Técnico en Trabajador,
control de actas de administracion honesto,
la acuerdos en de empresas confiable, y
asistenciay las agropecuarias. seriedad en el
retardos de reuniones trabajo.
los realizadas.
integrantes,
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llevar
control
acuerdos
tomados en
cada
reunion,
asentar los
acuerdos
del grupo
en cada
reunion.

un
de

Puesto

Objetivo del
puesto

Funciones

Perfil

Caracteristicas

Tesorero

Encargado
del area de
produccion

Llevar el
registré
contable de
los egresos e
ingresos de la
empresa,
llevar las
cuentas de los
pagos y el
ahorro
interno,
presentar
informes
sobre el
manejo de os
recursos de
los
integrantes.

Vigilar y
mantener
coordinacion
entre sus
subordinados
para asi estar
pendientes de
las

Registrar las
entradas vy
salidas del
aspecto

contable 'y
financiero.

Llevar un
control e
inventario de
las
actividades
de la
reproduccion
del ganado.

Profesional
en técnico
en
contabilidad.

Carrera afin
0 trunca de
Medico
veterinario
Zootecnista,
O en su
caso
ingeniero

Trabajador,
honesto,
confiable,
responsable 'y
seriedad en el
trabajo

Trabajador,
honesto,
confiable,
responsable 'y
seriedad en el
trabajo
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actividades a agronomo
realizar y que
se estan
realizando,
para con ello
conservar en
buen estado
el ganado vy
sobre todo
gue cumplan
con las
caracteristicas
que
demandan los
clientes.
Puesto Objetivo de Funciones Perfil Caracteristicas
puesto
Encargado Salvaguardar la Llevar el Carrera afin Trabajador,
del area  alimentacion del control de o trunca de honesto,
de ganado, es decir inventarios del Medico confiable,
nutricion  proporcionarle numero de veterinario  responsable y
vitaminas veces Yy la Zootecnista, seriedad en el
certificadas, cantidad de o en caso trabajo
alimentos vitaminas y ingeniero
balanceados alimentos que agrénomo
gue cuentencon se den al
la calidad ganado, llevar
requerida, sales un control de
minerales y las vitaminas
estar al y alimentos
pendiente  del balanceados
pastoreo de los que se
animales. compren 0

gue se den de
baja por
consumo o]
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caducidad.
Encargado Darles un buen Llevar un Carrera afin Trabajador,
del area  manejo sanitario control e o0 trunca de honesto,
de de los animales, inventario de Medico confiable,
sanidad es decir estar al los veterinario  responsable y
pendiente de las medicamentos Zootecnista, seriedad en el
pruebas de que se ingeniero trabajo
brucelosis, compren 0 agrénomo
tuberculosis y que se den de
derriengue, baja por
desparasintante consumo de
al momento de caducidad,
alumbramiento, llevar un
realizar las registro de los
marcaciones del animales

ganado con el
fierro
correspondiente,
efectuar la
castracion si asi
se requiere al
igual que el
descorné
(Aguilar, 1990).

enfermos y la
causa.

6.5Aspecto socioeconémico

Los socios de este grupo de ganaderos son tres, ellos cuentan con un
numero promedio de cinco integrante en su familia, los tres socios tienen
estudios de nivel basico (que es la primaria inconclusa, primaria terminada,

de secundaria y algunos de ellos no cuentan con estudios).
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El material de su vivienda esta construido con base de huano, piso de tierra,
paredes de madera, el poblado cuenta con luz eléctrica y algunos con planta
solar agua potable, centro de salud, escuelas (preescolar, primaria,
secundaria, modulo del IEEA), las carreteras con las que cuentan algunas
estan petrolizadas y algunas de terracerias, el acceso esta por el crucero de

a Morocoy en la carretera federal 186 Chetumal-Escarcega.

La base principal de sus ingresos econdmicos es por el cultivo de maiz,
frijol, calabaza, chile, sandia, naranja, limones, entre otras. Algunos
habitantes también se dedican a la cria de aves de traspatio otros se
dedican a la porcicultura y ganaderia tradicionalmente y otros viven de lo
que el gobierno les brinda por medio del programa de oportunidades. La
mayoria de los socios llevan viviendo en la comunidad de San Pedro Peralta

por mas de 15 afios (Méndez, 2001).

45



46

VII ESTUDIO FINANCIERO

Se puede definir como el conjunto de instrumentos que permiten determinar
la conveniencia de poner en préctica un proyecto de inversion comparando

su viabilidad econémica con otras opciones (Miguel, 2002).

7.1Resumen de inversion

En este capitulo se definen los conceptos y montos de las inversiones a
realizar que debe estar directamente ligadas a los cambios que se pretenden

introducir a la sociedad.

La corrida financiera muestra que existen dos tipos de inversiones, la de la
aportacion del productor, asi como los conceptos que se estan pidiendo se
financien, en el cuadro 9 se pretende observar de manera general estas
aportaciones, donde las dos partes hacen un monto total de $294,258.12, y
se plantea un financiamiento de $122,419.25, que equivale al 41.60%
mientras que la aportacién del productor es de $171,838.87, que equivale al

58.40% de la inversion necesaria para el desarrollo del proyecto (cuadro 9).
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Cuadro 9. Financiamiento requerido para el desarrollo del proyecto de
inversion en la engorda intensiva de novillos.

CONCEPTO MONTO PARTIC:TZO’ACION
Total de Inversiones $294,258.12 100.00%
pﬁgg;t?fgfgses de $171,838.87 58.40%
Capital de Riesgo INAES $122,419.25 41.60%

Los conceptos de inversion que aporta el

productor son superficie

empastada, camioneta, sombreadero, bebederos de concreto, comederos y

capital de trabajo por un monto de $171,838.87 (Cuadro 10).

Cuadro 10. Aportacion de los productores para el desarrollo del
proyecto de inversién en la engorda intensiva de novillos.
CAPITAL DE
CONCEPTO UNIDAD CANTIDAD PRECIO UNITARIO INVERSION FIJA INVESION DIFERIDA TRABAJO
SUPERFICIE
EMPASTADA HECTAREA 4.00 $15,000.00 $60,000.00
CAMIONETA UNIDAD 1.00 $40,000.00 $40,000.00
SONBREADERO UNIDAD 1.00 $20,000.00 $20,000.00
BEBEDORES DE
CONCRETO UNIDAD 1.00 $9,000.00 $9,000.00
COMERDEROS UNIDAD 1.00 $15,000.00 $15,000.00

CAPITAL DE TRABAJO

TOTAL DE
APORTACION

$144,000.00 $27,838.87

$171,838.87
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Cuadro 11. Financiamiento requerido para el desarrollo del proyecto de
inversion en la engorda intensiva de novillos.

CAPITAL DE

FINANCIAMIENTO UNIDAD MEDIDA CANTIDAD PRECIO UNITARIO INVERSION FUJA INVESION DIFERIDA TRABAJO
BECERROS CBZAS 15.00 $4,500.00 $67,500.00
PICADORA DE
FORRAJES UNIDAD 1.00 $18,000.00 $18,000.00
MOTOSIERRAS UNIDAD 1.00 $550.00 $550.00
GENERADOR DE LUZ
SOLAR UNIDAD 1.00 $15,000.00 $15,000.00
MACHETES UNIDAD 5.00 $100.00 $500.00
RASTRILLOS UNIDAD 3.00 $70.00 $210.00
PALAS UNIDAD 5.00 $100.00 $500.00
MARTILLOS UNIDAD 5.00 $70.00 $350.00
CARRETILLAS UNIDAD 5.00 $250.00 $1,250.00
CAPITAL DE
TRABAJO $18,559.25
SUBTOTAL DE APORTACION DE CAPITAL DE RIESGO INAES $103,860.00 $0.00 $18,559.25
TOTAL DE APORTACION DE CAPITAL DE RIESGO INAES $122,419.25

Como se puede observar en le cuadro 11 se muestra que para la realizacion
del proyecto es necesario un financiamiento por un monto de $122,419.25
que equivale al 41.60% de la inversion requerida para el desarrollo del
proyecto, ya que se requieren 15 becerros de 180 kg de peso vivo, picadoras

de forrajes, motosierras, generador de luz solar y herramientas.

7.2 Depreciaciones y amortizaciones de los activos fijos

Las depreciaciones y amortizaciones se realizan en un formato donde se
muestran los activos fijos y diferidos de la inversion total y se les aplica un
porcentaje de depreciacion, tomando en consideracion el tiempo de vida util

de cada activo durante la vida del proyecto. Dentro del ambito de la
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economia el término deprecacion es una deduccion anual del valor de una
propiedad, planto o equipo. Se utiliza para dar a entender que las
inversiones permanentes de la planta han disminuido en potencial de
servicio. Para los contables o contadores, la depreciacion es una manera de
asignar el coste de las inversiones a los diferentes ejercicios en los que se

produce su uso o disfrute en la actividad empresarial (Ruiz, 2006).

En el cuadro 12 se muestra la depreciacion anual de los activos de la
empresa donde el monto de los activos asciende a $230,360.00 y la
depreciacion es de $13,236.20 por afio, ademas es importante mencionar
que el valor de rescate es de $165,360.00, el cual servira posteriormente
para determinar los flujos netos de efectivo, no existe amortizaciones debido

a que no se considera conceptos de inversion por activos diferidos.
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Cuadro 12. Depreciaciones de los activos fijos y diferidos para el desarrollo del proyecto de inversion en la engorda
intensiva de novillos.

Concepto Inversion fija vida util % depreciaicion afio 1 afio 2 afio 3 afo 4 afio 5 valor rescate
Superficie empastada $60,000.00 20.00 - $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $60,000.00
camioneta $40,000.00 5.00 0.17 $6,800.00 $6,800.00 $6,800.00 $6,800.00 $6,800.00 $40,000.00
Sonbreadero $20,000.00 20.00 - $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $20,000.00
bebedores de concreto $9,000.00 20.00 - $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $9,000.00
Comerderos $15,000.00 5.00 0.17 $2,550.00 $2,550.00 $2,550.00 $2,550.00 $2,550.00

Picadora de forrajes $18,000.00 20.00 0.04 $765.00 $765.00 $765.00 $765.00 $765.00 $18,000.00
Motosierras $550.00 5.00 0.17 $93.50 $93.50 $93.50 $93.50 $93.50 $550.00
Generador de luz Solar $15,000.00 5.00 0.17 $2,550.00 $2,550.00 $2,550.00 $2,550.00 $2,550.00 $15,000.00
Machetes $500.00 5.00 0.17 $85.00 $85.00 $85.00 $85.00 $85.00 $500.00
Rastrillos $210.00 5.00 0.17 $35.70 $35.70 $35.70 $35.70 $35.70 $210.00
Palas $500.00 5.00 0.17 $85.00 $85.00 $85.00 $85.00 $85.00 $500.00
Martillos $350.00 5.00 0.17 $59.50 $59.50 $59.50 $59.50 $59.50 $350.00
Carretillas $1,250.00 5.00 0.17 $212.50 $212.50 $212.50 $212.50 $212.50 $1,250.00
Total de depreciacion $13,236.20 $13,236.20 $13,236.20 $13,236.20 $13,236.20 $165,360.00
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7.3 Ingresos por venta

La empresa en el ejercicio de sus actividades en la venta de ganado en pie a
carniceros o mayoristas. A cambio de ellos perciben dinero o pagarés con
derechos de cobro a su favor que haréa efectivo en las fechas estipuladas. Se
produce un ingreso cuando aumenta el patrimonio empresarial y este
incremento no se debe a nuevas aportaciones de los socios (Rodriguez,

1990).

En el cuadro 13 se observa que en el primer afio habrd ingresos por
$162,000.00 que corresponde a la comercializacién de 15 novillos de enorga
con un peso promedio de 400 kg de peso vivo. Los ingresos a partir del afio
2 hasta el afio 5 son los mismos por $162,000.00

Cuadro 13. Ingresos por venta obtenida en el desarrollo del proyecto de
inversion en la engorda intensiva de novillos.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5 VENTA TOTAL

$ 162,000.00 $ 162,000.00 $ 162,000.00 $ 162,000.00 $ 162,000.00 $ 810,000.00

$ 162,000.00 $ 162,000.00 $ 162,000.00 $ 162,000.00 $ 162,000.00 $ 810,000.00
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7.4 Costos de produccion

En cualquier empresa industrial, comercial o de prestacion de servicios para
funcionar normalmente le resulta ineludible adquirir ciertos bienes y servicios
como son mano de obra, energia eléctrica, teléfono. La empresa realiza
cuando obtiene una contraprestacion real del exterior, es decir, cuando
percibe algunos de estos bienes o servicios. Asi incurre en un gasto cuando
disfruta de la mano de obra de sus trabajadores, cuando utiliza el suministro

eléctrico para mantener operativo todas sus instalaciones (Rodriguez, 1990).

En el cuadro 14 se observan los costos variables por conceptos de
adquisicion de becerros, suministros como alimento balanceado,
medicamentos, vacunas, combustible y desinfectantes, por un monto de
$24,740.92 en el primer afio. A partir del segundo afio se estabiliza en

$89,540.92.

En el cuadro 15 se observan los costos fijos que incluyen la mano de obra,
pago se seguro ganadero y mantenimiento de equipo por un monto de
$21,657.20 durante los cinco afos del horizonte del proyecto. En este
cuadro se indican los costos totales por $45,398.12 para el afio 1 y a partir

del afio 2 los costos totales son por $110,198.12.
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Cuadro 14. Concentrado de los costo variables del proyecto de
inversion en la engorda intensiva de novillos.

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS VARIABLES
ADQUISICION NOVILLOS $0.00 $64,800.00 $64,800.00 $64,800.00 $64,800.00
ALIMENTO CONCENTRADO Y
SALES MINERALES $17,520.00 $17,520.00 $17,520.00 $17,520.00 $17,520.00
MEDICAMENTOS Y VACUNAS $1,742.72 $1,742.72 $1,742.72 $1,742.72 $1,742.72
COMBUSTIBLE Y LUBRICANTE $4,659.20 $4,659.20 $4,659.20 $4,659.20 $4,659.20
DESINFECTANTES $819.00 $819.00 $819.00 $819.00 $819.00
TOTAL COSTOS VARIABLES $24,740.92 $89,540.92 $89,540.92 $89,540.92 $89,540.92

Cuadro 15. Concentrado de los costo fijos del proyecto de inversion en
la engorda intensiva de novillos.

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ARNO 4 ANO 5
COSTOS FIJOS

JORNALES $9,900.00 $9,900.00 $9,900.00 $9,900.00 $9,900.00
PAGO SEGURO GANADERO $7,000.00 $7,000.00 $7,000.00 $7,000.00 $7,000.00
MANTENIMIENTO DE EQUIPO $3,757.20 $3,757.20 $3,757.20 $3,757.20 $3,757.20
SUB TOTAL COSTOS FIJOS $20,657.20 $20,657.20 $20,657.20 $20,657.20 $20,657.20
COSTOS TOTALES $45,398.12

$110,198.12 $110,198.12 $110,198.12 $110,198.12

7.5 Estado de resultados proforma

Se define como el estado financiero que muestra los ingresos y egresos de
una empresa en un periodo determinado. Determina la utilidad neta o
perdida asi como la identificacion de sus componentes. Muestra la
confrontacién de los ingresos contra los costos y gastos. Sirve basicamente

para evaluar la rentabilidad de la empresa, estimar su potencial crediticia,
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evaluar el desempefio de una empresa y repartir dividendos que demuestran

las perdidas y ganancias (Ramirez, 1995).

En el cuadro 16 indica el estado de resultados donde se refleja los ingresos
totales en los cinco afos, asi mismo se muestra una utilidad neta. También

proporciona informacion acerca del porcentaje de participacion del grupo.

Se denota que para el primer afio existira una utilidad neta de $103,365.68,

a partir del segundo afio la utilidad neta seréa de $38,565.68.

Con relacion en la capacidad de pago, se puede indicar que en el primer afio
existe un pago a capital por $24,403.85 y un pago de intereses a una tasa
del 12% por $14,642.31. Las amortizaciones del capital seran fijas en cada
uno de los afios del horizonte del proyecto por $24,403.85 y en el ultimo afio
es decir el afio cinco es cuando el capital se pagara en su totalidad, se
observa  una reduccidon de los porcentajes de participacion en el
financiamiento hasta un 0% y el aumento en los porcentajes de participacion

de los productores hasta el 100% en el afio 5.
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Cuadro 16. Estado de resultados proforma del proyecto de inversion en
la engorda intensiva de novillos.

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS TOTALES $162,000.00 $162,000.00 $162,000.00 $162,000.00 $162,000.00
COSTOS Y GTOS TOTALES $45,398.12 $110,198.12 $110,198.12 $110,198.12 $110,198.12
UTILIDAD BRUTA $116,601.88 $51,801.88 $51,801.88 $51,801.88 $51,801.88
GTOS ADMON $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
GTOS VTA $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD OPERACION $116,601.88 $51,801.88 $51,801.88 $51,801.88 $51,801.88
GTOS FINANCIAMIENTO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
DEPREC Y AMORTIZ $13,236.20 $13,236.20 $13,236.20 $13,236.20 $13,236.20
Il;;II—PIbIED'SA.IPOASNTES DE $103,365.68 $38,565.68 $38,565.68 $38,565.68 $38,565.68
IMPUESTOS S/RENTA (0%) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
P.T.U(10%) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
UTILIDAD NETA $103,365.68 $38,565.68 $38,565.68 $38,565.68 $38,565.68
UTILIDAD REPARTIBLE $103,365.68 $38,565.68 $38,565.68 $38,565.68 $38,565.68
UTILIDAD GRUPO $20,673.14 $11,569.70 $19,282.84 $19,282.84 $19,282.84
INTERESES $14,642.31 $11,713.85 $8,785.39 $5,856.92 $2,928.46
PAGO A CAPITAL $24,403.85 $24,403.85 $24,403.85 $24,403.85 $24,403.85
PAGO ACOMULADO $39,046.16  $75,163.86 $108,353.09 $132,756.94 $157,160.79
DEUDA (CAPITAL) $97,615.40 $73,211.55 $48,807.70 $24,403.85 $0.00
CAPITAL GRUPO ' $195,642.72 ' $220,046.57 ' $244,450.42 ' $268,854.27 ' $293,258.12
%DE PARTICIPACION DEL 67% 75% 83% 92% 100%

GRUPO
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7.6 Punto de equilibrio

Es aquel en el que igualan los ingresos con los egresos, es decir, cuando los
ingresos son suficientes para cubrir los costos y gastos de operacion de la
empresa. En este punto, no se gana ni se pierde, esta en equilibrio, y por de
bajo de este punto, se produciran perdidas para la empresa y por arriba, se

generaran utilidades (Alcala, 2003)

En el cuadro 17 se muestra el punto de equilibrio del proyecto de inversion
en la engorda intensiva de novillos en le cual se obtiene que en el primer afio
no se tiene un punto de equilibrio por $20,657.05, teniendo un indice de
absorcién de 12.75%, este punto de equilibrio se mantiene durante un

periodo de cinco afos.

Cuadro 17. Punto de equilibrio del proyecto de inversion en la engorda
intensiva de novillos.

(os costosmuos ooloE o VNS Roce wBeERe
1 20,657.20 24,740.92 45,398.12 $ 162,000.00 $ 20,657.05 12.75%
2 20,657.20 89,540.92 110,198.12 $ 162,000.00 $ 20,656.65 12.75%
3 20,657.20 89,540.92 110,198.12 $ 162,000.00 $ 20,656.65 12.75%
4 20,657.20 89,540.92 110,198.12 $ 162,000.00 $ 20,656.65 12.75%
5 20,657.20 89,540.92 110,198.12 $ 162,000.00 $ 20,656.65 12.75%
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7.7 Flujo neto de efectivo

Esta representado por los ingresos menos los egresos del proyecto durante
su vida econdmica, en otras palabras es la cantidad de dinero que queda
disponible al empresaria después de considerar sus entradas y todas sus

salidas de efectivo en un periodo determinado (Arciniega, 1998).

En el cuadro 18 se muestra el flujo neto del proyecto de engorda intensiva
de novillos del primer afio hasta llegar al afio cinco, donde se refleja el FNE
durante un periodo de cinco afios considerando la situacion actual. Para el
afo cero existen flujos negativos por -$293,258.12 debido a que es cuando
se realiza la inversion y no existen ingresos. Para el afio uno debido a que
existirdn ingresos por venta de novillos para ser vendidos se refleja un FNE
por $116,601.88. A partir del afio dos los FNE de efectivo son por
$47,601.88, tendencia que se refleja hasta el afio cuatro. Para el afio cinco
el FNE en el ultimo afio es por $340,860.00 debido a que se le suma el valor

de rescate de la inversion.
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Cuadro 18. Flujo neto de efectivo del proyecto de inversion en la engorda intensiva de novillos.

ANOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTO
INVERSION
() FA $ 247,860.00
(-) CAPITAL DE TRABAJO $ 45,398.12
(=) VALOR DE RESCATE
(+) INVERSION FIJA Y DIFERIDA $ 247,860.00
(+) CAPITAL DE TRABAJO $ 45,398.12
(=) INGRESOS
(+) VENTAS $ 162,000.00 | $ 162,000.00 | $ 162,000.00 | $ 162,000.00 | $ 162,000.00
(+) OTROS
(=) EGRESOS (COSTOS)
(-) DE PRODUCCION $ 4539812 | $ 110,198.12 | $ 110,198.12 | $ 110,198.12 | $ 110,198.12
() DE VENTAS $ - $ - $ - $ - $ -
(-) DE ADMINISTRACION $ - $ 4,200.00 | $ 4,200.00 | $ 4,200.00 | $ 4,200.00
() OTROS
(-) DEPRECIACION $ 13,236.20 | $ 13,236.20 | $ 13,236.20 | $ 13,236.20 | $ 13,236.20
(-) IMPUESTOS $ - $ - $ - $ - $ -
(+) DEPRECIACION $ 13,236.20 | $ 13,236.20 | $ 13,236.20 | $ 13,236.20 | $ 13,236.20
(=) FLUJO NETO DEL PROYECTO -$ 293,258.12 | $ 116,601.88 | $ 47,601.88 | $ 47,601.88 | $ 47,601.88 | $ 340,860.00
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VIII EVALUACION FINANCIERA

8.1Valor actual neto (VAN)

Por valor actual neto de una inversion se entiende la suma de los valores
actualizados de todos los flujos netos de caja esperados del proyecto,
deduciendo el valor de la inversion inicial, si un proyecto tiene un VAN
positivo el proyecto es rentable, entre dos o0 mas proyectos, el mas rentable
es el que tenga un VAN mas alto, un VAN nulo significa que la rentabilidad
del proyecto es la misma que coloca los fondos invertidos en el mercado con
un interés equivalente a la tasa del descuento utilizada, la Unica dificultad
para hallar la VAN consiste en fijar el Valor de la tasa de interés existiendo

diferentes alternativas (Rodriguez, 1990).

El valor actual neto se define como ingreso neto que obtendra la empresa a
valores actualizados, el cual puede ser positivo 0 negativo. Del calculo de la
VAN no se obtiene un resultado en términos de tasa de interés, esta debe de
ser seleccionada previamente (tasa de descuento). El VAN de un proyecto
se obtiene sumando sus beneficios netos anuales a una tasa determinada.
Bajo este indicador un proyecto sera considerado viable si su VAN positivo
o cuando lo menos igual a cero, si su VAN es negativo, esto indica que el
proyecto no es conveniente y debe ser rechazado.
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En el cuadro 19 se observa que el VAN a una tasa de actualizacion del 12%
es por un monto de $106,345.68 durante los cinco afios de vida financiera
del proyecto lo que indica que sera factible a ser financiado ya que existe un

beneficio econdmico por esa cantidad una vez pagada la inversion.

Cuadro 19. Valor actual neto del proyecto de inversioén en la engorda
intensiva de novillos.

) FLUJO NETO FNE
ANO EFECTIVO FACTOR ACTUALIZADO
0 -$ 293,258.12 1.0000 -$293,258.12
1 $ 116,601.88 0.8929 $104,108.82
2 $ 47,601.88 0.7972 $37,947.93
3 $ 47,601.88 0.7118 $33,882.08
4 $ 47,601.88 0.6355 $30,251.86
5 $ 340,860.00 0.5674 $193,413.12

VAN $106,345.68

Por lo que este proyecto presenta una factibilidad econémica dado que la

VAN positivo que se proyecta.
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8.2 Relacién beneficio costo (RB/C)

Este indicador se define como la relacion de los beneficios y los costos de un
proyecto generalmente a valores actuales, la relacion entre el beneficio-
costo actualizado es le indicador de la ganancia obtenida por cada peso
aplicado en el proyecto, superando una tasa de oportunidad propuesta. La
relacion beneficio/costo en un proyecto de inversion esta dado en el cociente
que hay entre el valor actual neto (VAN) y el valor actual e la inversion. El
criterio de aceptacion o rechazo es el siguiente: Si R/B es mayor o igual que
1, el proyecto debe aceptarse. Si R/B es menor que uno el proyecto debe

rechazarse (Arciniega, 1998).

En el cuadro 20 se muestra que durante los afios establecidos que son de
cinco aflos de vida en una estimacion del proyecto a una tasa de
actualizacion 12%, por cada peso gastado se obtendra beneficios netos

totales de $1.72.
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Cuadro 20. Relacién beneficio/costo del proyecto de inversidn en la engorda intensiva de novillos.

Afos 'NGRESOSPOR  FACTOR DE INGRESOS CGOSTOS Y FACTOR DE COSTOS

VENTA ACTUALIZACION ACTUALIZADOS ASTOS ACTUALIZACION ACTUALIZADOS
TOTALES
0 $0.00 1.0000 $0.00 $0.00 1.0000 $0.00

1 $162,000.00 0.8929 $144,642.86 $45,398.12 0.8929 $40,534.04

2 $162,000.00 0.7972 $129,145.41 $110,198.12 0.7972 $87,849.27

3 $162,000.00 0.7118 $115,308.40 $110,198.12 0.7118 $78,436.85

4 $162,000.00 0.6355 $102,953.93 $110,198.12 0.6355 $70,032.90

5 $162,000.00 0.5674 $91,923.15 $110,198.12 0.5674 $62,529.37
$  583973.74 339.382.42

TASA 12%
Relacion beneficio- costo= $ 583,973.74 1.72

$ 339,382.42
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8.3 Tasa interna de retorno (TIR)

Es el método que proporciona una medida de rentabilidad de la inversion en
un proyecto, la TIR de un proyecto equivale a la tasa de interés que dicho
proyecto le va a dar a quien invirtié en el. Dado que el criterio de selecciéon
atreves de este indicador, es aceptar todos los proyectos en los que la TIR
sea igual o mayor que la tasa de interés aplicada, en este caso se acepta el

proyecto (Guzman, 2008).

En el cuadro 21 se muestra que la TIR del proyecto la cual es de 23.06%
que supera a la tasa de actualizacion del 12%, que representa el costo por la
inversién realizada por financiamiento, por lo tanto esto indica que el

proyecto es factible de ser financiado.
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Cuadro 21. Tasa interna de retorno del proyecto de inversion en la engorda intensiva de novillos.

FACTOR TASA

FACTOR TASA

AROS FNE PEDESC  ,criatizapo  PEDESC  acrualizapo
0 -$293,258.12 1.0000 -$293,258.12 1.0000 -$293,258.12
1 $116,601.88 0.8929 $104,108.82 0.8126 $94,751.44
2 $47,601.88 0.7972 $37,947.93 0.6603 $31,432.91
3 $47,601.88 0.7118 $33,882.08 0.5366 $25,542.59
4 $47,601.88 0.6355 $30,251.86 0.4360 $20,756.07
5 $340,860.00 0.5674 $193,413.12 0.3543 $120,775.10
VAN 1 $106,345.68 VAN 2 $0.00
TIR 24,524.2 23.06%
106,345.7
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IX ANALISIS DE SENSIBILIDAD

El andlisis de sensibilidad en un proyecto de inversion es una herramienta
sencilla de aplicar y la cual proporciona la informacion basica para tomar una
decision acorde al grado de riesgo que se decida asumir, lo que permite
visualizar de forma inmediata las ventajas u desventajas econémicas de un
proyecto, la base para aplicar este método es identificar los posibles
escenarios del proyecto de inversion ya sea pesimista, probable u optimista:
siempre existe la posibilidad de lograr mas de los que se proyecta, el
escenario optimista normalmente es el que se presenta para motivar a los
inversionistas a correr el riesgo. Asi se puede proyectar dos escenarios
donde se estaria dispuesto a invertir una misma cantidad, el grado de riesgo
y las utilidades se pueden comportar de una manera muy diferente, por lo
que debemos analizarlas por su nivel de incertidumbre, pero también por la

posible ganancia que representa (Sanchez, 2002).

9.1Criterios de analisis de sensibilidad

Los criterios para andlisis de sensibilidad del presente proyecto que se

tomaron en consideracion son los siguientes:
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e De acuerdo a los incrementos en la tasa de actualizacion,
considerando una tasa minima del 6% y una maxima del 23.06%,
evaluando el VAN hasta que este sea negativo.

e Considerando una disminucion en el volumen a partir de 15 novillos
analizando la disminucién en el VAN, la TIR y la relacién beneficio
costo.

e Un ultimo criterio es la disminucion en el precio promedio de kg de
carne de ganado bovino en pie de $28.00, realizando un analisis de

los indicadores financieros antes mencionados.

9.2 Analisis de sensibilidad con incrementos en la tasa de actualizacion

En el cuadro 22 y figura 9 se puede observar la tendencia que existe en el
VAN cuando la tasa de actualizacion es del 12% el VAN es de $106,345.68 y
conforme la tasa de actualizacion se incrementa el VAN va disminuyendo de

tal manera que a una tasa de 21% el VAN es solo de $16,112.73
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Figura 9. Incrementos en la tasa de actualizacion con relacion a una
disminucion en la VAN.

Para cuando se maneja una tasa del 24% el VAN es negativo por lo que ya

no existe factibilidad econémica y financiera a esta tasa (Cuadro 22). Se

puede concluir que a un aumento en la tasa de actualizacién existe una

disminucién en el VAN y una tasa maxima que soporta el proyecto es del

23.06%.
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Cuadro 22. Andlisis de sensibilidad de acuerdo a incrementos en la
tasa de actualizacion del proyecto de inversion en la
engorda intensiva de novillos.

TASA

, VAN
ACTUALIZACION
6% $191,492.18
9% $145,797.00
12% $106,345.68
15% $72,111.88
18% $42,261.50
21% $16,112.73
24% -$6,894.88
27% -$27,224.44
9.3 Analisis se sensibilidad con disminucién en el volumen de
produccion

En el cuadro 23 se observa una disminucion en el volumen de produccion
de kg de carne de novillo de engorda, esta disminucion en le volumen de
produccion afecta directamente el FNE, debido a que los ingresos se ven

disminuidos por consecuencia a una baja en la produccion, de manera que
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cuando la produccion es de 15 novillos con un peso de 400 kg de peso vivo,
se presenta una factibilidad en los indicadores financieros como la VAN, la
TIR, y la RB/C y de acuerdo a la disminucién en la produccion estos
indicadores disminuyen, de forma que cuando la produccion es de 5,600 kg
es el limite inferior de produccion que soporta el proyecto de acuerdo a una
tasa de actualizacion de 12%.

Cuadro 23. Analisis de sensibilidad de acuerdo la disminucién en el

volumen de produccién del proyecto de inversion en la
engorda intensiva de novillos.

PRECIO KG CARNE EN

PIE VAN TIR RBC
6,000 $106,345.68 0.2306 $1.72
5,800 $86,879.89 0.2104 $1.66
5,600 $47,948.31 0.1699 $1.55
5,400 -$10,449.07 0.1091 $1.38
5,200 -$88,312.23 0.0279 $1.15

En la figura 10 se observa una disminucion en le volumen de produccién de
novillos de engorda, observando que cuando la produccién es de 6,000 kg el
VAN es de $106,345.68 y cuando se presenta un disminucién de acuerdo a
la disminucién en la produccién de kg de novillos a 5,600 kg se presenta un
VAN de $47,948.31. A partir de una produccion de 5,400 kg se presenta un

VAN negativo de -$10,449.07.
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Figura 10. Disminucién en el volumen de kg de novillos de engorda vs
el VAN.
En la figura 11 se observa una disminucion en el volumen de produccién de
novillos finalizados con relacion a la TIR, denotando que cuando la
produccion es de 15 novillos la TIR es de 23.06% y se presenta una
disminucién de acuerdo a la disminucién en la produccion de kg de carne en
pie, siendo el limite inferior de 5,600 con solamente una TIR de 16.99%. A
partir de una disminucion de 5,400 kg de carne de novillo se presenta una

TIR de 10.91%, que es limite inferior a la tasa de actualizacion.
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Figura 11. Disminucion en el volumen de produccion de novillos de
engorda y una disminucion lineal en la TIR.
En la figura 12 se observa una disminucion en el kg de novillos de engorda,
observando que cuando la produccion es de 6,000 kg la RBC es de $1.72 y
se presenta una disminucion de acuerdo a la disminucion en los kg de carne
de novillo, cuando se presenta una produccién de 5,600 a pesar que la RBC
es de $1.55, el valor negativo del VAN y una TIR menos del 12% indica no

factibilidad.
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Figura 12. Disminucion en el volumen de produccion de novillos de
engorday una disminucién en la RBC.

9.4 Andlisis de sensibilidad con disminucién en el precio del
kilogramo de novillos de engorda

En el cuadro 24 se presenta el andlisis de sensibilidad de acuerdo a la

disminucion en el precio promedio de kg de novillo, observando que la

tendencia general es hacia una disminucion en los indicadores financieros

con el VAN, la tasa interna de retorno y la relacion beneficio costo, es

proporcionalmente a una disminucion en el precio del kg de novillo de

engorda.
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Cuadro 24. Anélisis de sensibilidad de acuerdo la disminucion en el
precio promedio en el kilogramo del proyecto de inversion
en la engorda intensiva de novillos.

PRECIO KG CARNE EN

PIE VAN TIR RBC
$27.00 $106,345.68 0.2306 $1.72
$26.50 $95,531.35 0.2194 $1.69
$26.00 $73,902.69 0.1969 $1.63
$25.50 $41,459.71 0.1632 $1.53
$25.00 -$1,797.61 0.1181 $1.40

Esto ocasionara una reduccion de lo ingresos por venta y del FNE, que se

refleja directamente en lo indicadores financieros antes mencionados.

En la figura 13 se aprecia que existe una disminucion proporcional en los
valores de la VAN, de acuerdo a una disminucion en el precio del kg de
novillo de manera que cuando el precio de kg es de $27.00 el VAN es de
$106,345.68 y continuando con una disminucion hasta $25.50 el VAN sera
positivo de solamente $41,459.71. Cuando el precio disminuye a $25 el VAN

sera negativo y no factible econémicamente por -$1,797.61.
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Figura 13. Disminucién en el precio promedio del kilogramo de carne y
una disminucién en el VAN.

En la figura 14 se aprecia una tendencia negativa en los valores de la TIR,

de acuerdo a una disminucién en precio del kg de novillo de engorda, de

manera que cuando el precio del kg de novillo es de $27.00 la TIR es de

23.06% y continuando con una disminucion hasta los $25 la TIR sera

positiva de solamentel6.32%. Cuando el precio disminuye a $25 la TIR no

serd factible por 11.81%.
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Figura 14. Disminucién en el precio promedio del kilogramo de carne y
una disminucion lineal en la TIR.
En la figura 15 se aprecia que existe nuevamente la misma tendencia hacia
una baja en los valores de la RBC, de acuerdo a una disminucién en el de kg
novillo de engorda, cuando el precio es de $27.00 la RBC es de $1.72 y
continuando con una disminucion hasta $25.00 la RB/C sera solamente
$1.40. Cantidad que a pesar que es mayor a la unidad monetaria, no existe

factibilidad por los valores que arrojan el VAN y la TIR.
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Figura 15. Disminucién en el precio promedio del kilogramo de carne y

una disminucion lineal en la RBC.

Se concluye que este proyecto denominado proyecto de inversion en la

engorda intensiva de novillos de engorda en la comunidad de “San Pedro

Peralta” perteneciente al municipio de Othén Pompeyo Blanco, es factible de

realizarse, esto se determino mediante un analisis se sensibilidad por medio

de la cual se evaluaron las variables de mayor importancia como lo son: la

tasa de actualizacién, precio de venta y volumen de produccion.

En lo referente a la tasa de actualizacion la maxima tasa que soporta el

proyecto de engorda intensiva de novillos es 23.06% con indicadores como
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el VAN, TIR y RBC factibles. A partir de una tasa de actualizacion del 24%
los indicadores no son factibles.

En relacidon al criterio de diferentes volimenes de produccién, se concluye
que el proyecto soporta la produccion de minimo de 5,600 kg de novillo de
engorda en pie al afio. A partir de 5,400 kg de novillo en pie arroja nUmeros

negativos ya que los indicadores econémicos tienden a una disminucion.

Con respecto al criterio de diferentes precios, se concluye que mediante una
disminucién del precio, los indicadores econémicos como lo son el VAN, la
TIR y el RBC, disminuyeron linealmente de manera que cuando el kilogramo

de carne en pie es de $25.00 pesos el proyecto ya no es factible.
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X CONCLUSIONES

En el estudio de mercado que se llevo a cabo se observa que existe
un mercado consumidor de carne de ganado bovino lo que denota en
una alta demanda sin embargo la oferta es muy baja debido a la falta
de produccion.

En el aspecto técnico ase pudo observar que en el Estado de
Quintana Roo la produccion de novillos de engorda intensiva es un
actividad innovadora ya que se pretende atender a los animales al
méaximo, briddndoles una buena alimentacion, vacunas,
medicamentos en tiempo y forma para ofrecer un producto de calidad.
El estado de resultados proforma indica una utilidad neta de
$103,365.68 en el primer afio y partir del afio dos al afio cinco la
utilidad neta es por $38,565.68.

Los FNE del proyecto indican que para el primer afio es de
$116,601.88, a partir del afio dos los FNE de efectivo son por
$47,601.88, tendencia que se refleja hasta el afio cuatro. Para el afio
cinco el FNE en el ultimo afio es por $340,860.00

El valor neto actual del proyecto es de $106,345.68 lo cual indica que
el proyecto tiene buen flujo neto de efectivo. La TIR es de 23.06% que
supera la tasa de interés anual que es de 12% y una RB/C de $1.72

por lo tanto el proyecto es factible de ser financiado.
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La tasa de actualizacién la maxima tasa que soporta el proyecto de
engorda intensiva de novillos es 23.06% con indicadores como el
VAN, TIR y RBC factibles. Los volimenes de produccion de kg de
novillo de engorda el proyecto soporta la produccién de minimo de
5,600 kg de novillo de engorda en pie al afio. A partir de 5,400 kg
arroja nameros negativos ya que los indicadores econémicos tienden
a una disminucion. Una disminucion del precio, los indicadores
econdémicos como lo son el VAN, la TIR y el RBC, disminuyeron
linealmente de manera que cuando el kilogramo de carne en pie es de
$25.00 pesos el proyecto ya no es factible.

Se llega a la recomendacion que este proyecto es factible de ser
financiando desde el punto de vista del estudio de mercado, técnico,
asi como por lo indicadores financieros y el estudio de sensibilidad

realizado.
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XI RECOMENDACIONES

Llevar el control e inventarios de novillos de engorda y un buen
manejo de alimentacion, vacunas, medicamentos y mas.

Capacitar al personal de la unidad productiva para que exista una
adecuada planeacion de las actividades.

Mejorar la genética de los animales mediante la introduccion F1
(Ganado bovino europeo y ganado cebuino).

Aplicar nuevas tecnologias en los procesos de produccién de engorda

intensiva de novillos.
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