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I INTRODUCCION

En la actualidad el campo mexicano se debate entre la vida y la muerte, por falta
de productividad, por migracién de los campesinos a zonas urbanas en busca de
trabajo, la falta de apoyos economicos y subsidios del gobierno estatal y federal.
Un motivo mas es el desplome del peso frente al dolar, parece oscurecer la
obligada vision de largo plazo del sector rural, es uno de los mas golpeados por
dicha crisis financiera, influye también, la politica retomada ante la crisis global de
alimentos que acecha constantemente a los productores del campo mexicano.
Esta situacion tiene muchas implicaciones entre ellos pobreza, atraso y rezago

social.

Muy pocos lo saben, pero los pequefios productores son predominantes en el
campo mexicano: El 68% tienen igual o0 menos que cinco hectareas. Por ende, la
pequefia agricultura produce una parte muy significativa de nuestros alimentos.
Ademas, la pequefia agricultura genera la mayor parte del empleo en el campo
(tres de cada cuatro empleos). Y finalmente, los pequefios productores son

importantes abastecedores de la agroindustria.

El Estado, que tiene la obligacion de volver atractivo el campo por medio de obras
de infraestructura vial, en energia y en medios de comunicacion. La innovacion en
el campo debe ir mas all4d de la presencia en escuelas y colegios, debe servir

como instrumento y ayuda en su tecnificacion.

México requiere tecnificar el campo para lograr la autosuficiencia alimentaria
cualquier nacion necesita producir al menos el 75 por ciento de la demanda
de alimentos de su poblacion para no tener problemas de seguridad alimentaria y
México apenas alcanza el 50 por ciento. La solucién no es la expansion de las
tierras agricolas, sino el uso de tecnologia en la proteccion de los cultivos contra
malezas, insectos y enfermedades, con lo que se aumenta la productividad en un

160 por ciento.



En México la agricultura bajo riego aporta en promedio el 56% del valor total de la
produccion agricola del pais y su rendimiento por hectarea es 3.6 veces mayor
que el de las areas de temporal. *

La competencia por el agua, causada por la demanda creciente entre los sectores
agricola, industrial y doméstico se vuelve importante sobre todo en las zonas
aridas y semiéaridas de nuestro pais, donde la vulnerabilidad para la produccion de
alimentos aumenta por la escasez de agua y los efectos de la sequia. En el buen
uso del agua y la energia, son igualmente importantes las acciones a emprender
en las zonas de riego, sobre todo cuando se consideran fuente principal para la
seguridad alimentaria al contribuir con més del 50% de produccion de alimentos
para el pais. Pese a ello, la agricultura de riego enfrenta graves problemas, entre
los principales: la falta de inversién publica en la tecnificaciébn con sistemas de
riego y equipos electromecanicos, grandes cantidades de concesiones de agua,
proliferacion de pozos irregulares y la falta de realizacion de obras para retencién
y conservacion del agua. A pesar de todo el rendimiento por hectarea de riego

manifiesta una tendencia positiva, y el de temporal no manifiesta tendencia.

Por otra parte, uno de los frutos mas populares en México es la naranja, citrico
rico en vitamina C y aceites esenciales; su pulpa esta formada tipicamente por
once gajos llenos de jugo con sabor que va de lo acido a lo dulce.

La naranja valencia o valenciana entra en produccion en mayo, es jugosa y dulce

y por ello muy orientada a la produccién de jugo.

Durante los ultimos diez afios se destind al cultivo de este fruto un promedio de
341 mil hectareas, con un crecimiento promedio anual de 0.2 por ciento. Fue 2002

el afio en que se registro la mayor extension terrestre de siembra con 349 mil 237

! SEMARNAP-CNA, Octubre 2000



hectareas y 2005 cuando la producciéon registr6 el mejor rendimiento con 13

toneladas por cada hectarea.?

En una década los volimenes de produccion de naranja se han mantenido en un
intervalo de 3.8 y 4.3 millones de toneladas, aun cuando el valor de lo producido

mostrd un crecimiento anual promedio de 3.4% entre 2000 y 2008.

Las exportaciones han crecido 15.3% en promedio anual, teniendo como
principales consumidores a Estados Unidos, el Reino Unido y otros paises
europeos, ademas de Japon. En 2009 las ventas al exterior ascendieron a 7
millones 150 mil ddélares. Las importaciones, provenientes principalmente de
Estados Unidos, fueron de tres millones 400 mil ddlares, lo que representa para

México un superavit de mas de tres millones de dolares.

El presente proyecto estd encaminado a la instalacion de un sistema de riego el
cual servira para la siembra de naranja valenciana, el grupo perteneciente al Ejido
de Limones, Municipio de Bacalar Quintana Roo, tiene como actividad principal la
siembra de distintos cultivos y frutos (entre ellos la naranja) y hortalizas;
desgraciadamente en su lucha por salir adelante y salir del rezago social se han
topado con un sinfin de tropiezos, entre ellos la falta de conocimiento en temas
como seguro de la siembra, y la falta de colocacién de su producto en el mercado;
de llevarse a cabo el proyecto, generard 5 empleos directos, 12 empleos
temporales y otros mas indirectos, asi como incrementara el poder adquisitivo de
los socios, redundando directamente en la economia local ya que como gente de
campo gastan sus ingresos dentro de su misma comunidad haciendo que el dinero

circule.

’ Fuente SIAP



1.1 Sistema de riego

El riego tiene sus origines a finales del IV milenio A.C, termin¢ la fase de descenso
de nivel del Golfo Pérsico, lo cual condujo al deterioro de la capa freatica y al
desecamiento de numerosos ramales secundarios del delta. Con el fin de evitar el
descenso de la productividad de los cultivos de cereal, se llevo a cabo una politica
concertada de los nucleos urbanos que tenia por objeto establecer un sistema de
riego fiable. Se construyd una red de canales que hiciera posible el cultivo de las
tierras de cada circunscripcion, lo que motivo el crecimiento desproporcionado de
los nacleos mas poderosos vy, por ello, mas favorecidos. Todo ello fue frecuente
causa de conflictos entre las diferentes poblaciones por el control de las tierras

irrigables y de los canales.

El mantenimiento de este sistema de canalizacion fue cuestion de vida o muerte
durante toda la historia babilénica. Estos sistemas, modificados, siguieron en uso
en épocas posteriores; asi, se han detectado sistemas de riego de época sasanida
y protoislamica basados ya en redes de canales paleobabil6nicas (Serrano, 1998,
pag. 113).

El sistema de riego es compatible con el uso de instrumentos mas primitivos que
los necesarios para el cultivo temporal; y en México Antiguo fue posible emplear
este sistema sin contar con el arado, la rueda y los animales de tiro, aunque
requiri6 en la practica gran cooperacion en el trabajo y centralizacion en la
organizacién social. De acuerdo con una investigacion hecha por Palerm, se
encontraron 382 poblaciones diferentes que tenian agricultura de regadio en el
México Antiguo. La amplia distribucion geografica del empleo del riego —que se
encuentra practicamente en todo el territorio del México Antiguo, con la natural
excepcion de las regiones de bosques tropicales y de lluvias abundantes- indica
su considerable antigiiedad. En todo caso, el sistema de riego hace aumentar el
rendimiento de las cosechas en unas dos veces y media, en comparacion con el

cultivo de barbecho. Ademaés, generalmente en un mismo terreno se pueden



levantar dos cosechas al afio, una de riego y otra de temporal; y, por otro lado, el
cultivo es constante, ya que no se necesita dejar descansar el suelo (Gortari,
2015, pags. 106-107).

1.2 Naranja

Una de las frutas mas favorecidas por la preferencia del hombre en el mundo, la
naranja dulce, o simplemente naranja, durante muchos afios fue conocida como
Citrus aurantium var, ya que era considerada una forma de la naranja agria.
Todavia no estd universalmente aceptado que sea una especie distinta, pero
generalmente se acepta como si lo fuera. Uno de sus primeros nombres
regionales registrados fue el persa narang, de la cual se derivan el nombre
espafiol naranja y el portugués, laranja. En algunas zonas del Caribe y América
Latina, la fruta se llama naranja de China, China dulce o, simplemente China. En

inglés se conoce como orange, sweet orange o round orange.

El fruto del naranjo. Es orbicular, de dos pulgadas de didmetro, y consta de dos
cortezas, una exterior blanca, recia, fungosa, blanca y cubierta de una epidermis
de color encarnado ligeramente tinturado de amarillo, y otra interior, delgada,
tenaz y blanca, y de una pulpa carnosa, blanda, aguanosa, dividida en gajos, que
contiene las semillas, las cuales son pequefas ovaladas y blancas. La pulpa es de

gusto mas o0 menos agrio y comestible.

La naranja dulce es otra variedad de la naranja, que se diferencia en ser casi

encarnada, y en tener un gusto dulce gue tira ligeramente a amargo (Boy, 1840).



1.2.1 El naranjo dulce o de china

Nombre botanico: Citrus sinensis

Familia: Rutaceas

Origen y distribucion: El naranjo dulce es originario del Sur de China, Birmania y
Vietnam; esta cultivado en Asia desde hace siglos. Los europeos lo conocieron
solamente en el siglo XV, cuando viajeros portugueses lo trajeron de la India; las
variedades mejoradas llegaron de Macao alrededor del 1520. Desde el
Mediterraneo se extendid a todas las areas del mundo con clima tropical,
subtropical y mediterrdneo. Supuestamente la primera plantacion americana
hubiera sido hecha por Colon, en su segundo viaje en 1493, en la isla de Santo
Domingo. Hoy en dia la mayor produccién comercial de naranja dulce proviene de
las areas mediterraneas y subtropicales tales como Espafia, Marruecos, Israel,
California, Brasil, Florida, Sudéfrica, etc. Con una produccion mundial de mas de
30 millones de toneladas, la naranja dulce es de lejos la fruta de mayor

importancia econémica.

En 1646 habia sido muy publicitada y era bien conocida. Cuanto mas madura era
la fruta, se la consideraba mas nutritiva. Se consumia fresca, en forma de zumos,
compotas, mermeladas y jarabes (xarab). También se utilizaba para elaborar
sorbetes, mezclando frutas y esencia de flores con agua fria o hielo, que
almacenaba en pozos en los que podia conservarse todo el afio, dependiendo de
su profundidad (Jordi Salas Salvadd, 2005, pag. 241).

Descripcién. Es un arbol de tamafio mediano (7-10m), erecto si es de semilla, de
copa ancha y redonda si es injerto. Tiene espinas en las axilas de las hojas; las
hoja son brillosas, redondeadas a la base, puntiagudas en la extremidad, con el
peciolo con aletas poco marcadas. La flor es blanca, perfecta (bisexual) y auto-
fértil en la mayoria de las variedades, es decir que no necesita polinizacién

cruzada. El fruto es redondo, de 6-10 cm de diametro, con la cascara lisa o



ligeramente rugosa; es de color naranja a la madurez en los climas mediterraneos,
aunque en los Trépicos calidos, donde la temperatura casi nunca baja de 15 C°,
mantiene un color verde, con algunas manchas amarillas o anaranjadas. La
cascara es fina, no amarga, blanca adentro y esta pegada de la pulpa, que esta
constituida por 10-13 gajos. El eje del fruto nunca esta hueco como en la naranja

agria. Contiene 0-20 semillas o0 més.

Usos: el uso mas importante de la naranja dulce es para comer fresca y par la
preparacion de jugos; se utiliza también en muchas preparaciones, mermeladas,
jaleas, dulces, reposterias, etc. De las flores y la cascara del fruto se sacas
esencias y perfumes, la corteza tiene propiedades medicinales. La madera es dura
pero no resistente al ataque de comejenes; se usa para herramientas, etc. y para

lefia.

Nutricion. La naranja dulce es rica en vitamina C (30-65 mg por 100 g segun las
variedades), en calcio (25-50 mg) y foésforo (19-23 mg), y es buena fuente de
vitamina B1 (0.08-0.1 mg), B2 (hasta 0.08mg) y niacina (0.2-0.3 mg), contiene 8-

12 % de azUcar.

Variedades: Existen cientos de variedades de naranja dulce, reproducidas por
injerto a menudo a partir de un solo arbol padre. Cada pais tiene sus variedades
“criollas” y hay mucha confusion de nombres, ciertas variedades
internacionalmente conocidas apareciendo bajo un nombre local. Aqui solamente
podemos mencionar algunas de las variedades mas famosas y difundidas. En
cada pais existen variedades locales de gran calidad, que deben reproducirse y

estudiarse.

Las variedades de naranjo dulce se agrupan en tres grandes grupos:

e Las naranjas comunes,

e Las naranjas de “nebo o de ombligo”,



e Las naranjas sanguineas.

Naranjos comunes o normales. Los naranjos comunes representan al 65% de la
produccion. Se clasifican en precoces, intermedios y tardios segun la época de
maduracion en los paises con invierno frio; en los tropicos calidos esta distincion

no tiene mayor interés. A continuacion estan las variedades mas comunes.

-Valencia. Originaria de Espafia, es una de las mas importantes. Da frutos grandes
con pocas o sin semillas, mucho jugo, un tanto acido, de sabor excelente; el fruto
se puede mantener por mucho tiempo en el arbol. Es una de las variedades mejor
adaptadas al tropico, desde el nivel del mar hasta 1,600 metros; se adapta a
muchos tipos de suelos. Muchas variedades criollas (Criolla de Perd) son muy

similares a la Valencia.

Pineapple: Originaria de Florida, con semillas, da frutos excelentes en zonas
subtropicales, muy aceptables en zonas tropicales calidas.

Selecta. Una variedad brasilefia, de frutos grandes, sabor excelente, pocas

semillas. Bien adaptada al trépico.

Hamilin. Variedad de florida, bastante vigorosa, excelente para jugos, no esta

adaptada para las zonas mas célidas. (Geilfus, 1994, pags. 272, 273)

En el caso de este proyecto se pretende sembrar naranja dulce valencia.

Figura 1. Naranja valenciana



e

Figura 2. Naranjos jovenes

Figura 3. Naranjo cargado



1.3 Estadisticas
Las estadisticas en la siembra de naranja en el Estado de Quintana Roo, sobre los
cultivos realizados en el afio 2014, segun fuente consultada en SIAP (Servicio de

Informacién Agroalimentaria y Pesquera) son las siguientes:

Cultivo de naranja en el Estado de Quintana Roo, afio 2014.

ESTADO Quintana Roo

Ciclo: Perennes 2014
Modalidad: Risgo + Temporal
Maranja

Sup. Cosechada Rendimiento Valor Produccion

{Ha) {Ton/Ha) (Miles de Pesos)
1 Bacalar 135.00 130.00 &14.10 6.26 253477 2.063.56
2 Felipe Camillo Puerto 282.00 28200 1.826.00 6.25 1.513.89 2,764.00
3 José Maria Morelos 620.00 600.00 11.120.00 18.53 2.021.23 22.476.03
4  Lézaro Cardenas 11.00 11.00 108.00 0.82 1.500.00 162.00
§  ©Othon P. Blanco 353.00 350.00 1,882.02 483 2,785.20 487877
8  Tulum 5.00 5.00 35.00 7.00 3,000.00 105.00

1,416.00 1,388.00 0.98 9,607.27 13,334.89

Cuadro 1. Produccion de naranja en Quintana Roo

Cultivo de naranja en el Distrito Chetumal del Estado Quintana Roo, afio 2014.

ESTADO Quintana Roo
Distrito: Chetumal

Ciclo: Perennes 2014
Modalldad: Risgo + Temporal
Naranja

Valor Produecion

ST (Ha) (Ha) {Miles de Pesos)
1 Bacalar 135.00 130.00 814.10 5268 253477 2,083.58
2 Othén P. Blanco 353.00 350.00 1,602.02 483 2,785.20 4,678.77
488.00 480.00 2,506.12 522 2,690.34 6,742.33

Cuadro 2. Produccion de naranja en los Municipios de Othén P. Blanco y Bacalar.
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Superficie sembrada por entidad federativa, segin uso de mecanizacion
Ao agricola 2014

(hectareas)
Cuadro 1.1
Superficie sembrada
Entidad federativa Total Mecanizada No mecanizada
Absclutos Relativos Absolutos Relativos
Estados Unidos Mexicanos 22,202,784 16,527,935 100.0 5,674,849 100.0
23 Quintana Roo 135,552 55,125 0.3 80,427 14

Cuadro 3. Produccion de naranja con uso mecanizado, en Quintana Roo con respecto a la produccién
Nacional

Uso de la tecnificacion y de servicios en el campo agricola en el afio 2014,
empleado en los Municipios del Estado de Quintana Roo.

Superficie sembrada

Entidad federativa y municipio Total Mecanizada No mecanizada
. Absolutos Relativos Absclutos Relativos
23 Quintana Roo 135,552 55,125 100.0 80,427 100.0
23004 Othén P. Blanco 62,179 44,347 B0.4 17,832 222
23010 Bacalar 20,661 8,572 15.5 12,090 15.0
23006 José Maria Morelos 20,620 1.811 3.3 18,809 234
23002 Felipe Camillo Puerto 24,186 245 0.4 23,941 298
23009 Tulum 3,684 80 0.1 3,604 45
23007 Lazaro Cardenas 4123 71 0.1 4,053 5.0
23001 Cozumel 17 0 0.0 17 0.0
23005 Benito Judrez 7 0 0.0 7 0.1
23008 Solidaridad 1 0 0.0 1 0.0

Cuadro 4. Comparativo de superficies sembradas con uso de sistemas de riego en Quintana Roo

3

? Fuente SAGARPA
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Il JUSTIFICACION

El presente proyecto tiene la finalidad de ser uno de los primeros requisitos para la
titulacion de la alumna que curso el noveno semestre de la carrera de Ingenieria
en Gestibn Empresarial en la modalidad de proyecto de inversién. Durante el
desarrollo de este trabajo se puoso en practica las competencias adquiridas
durante el plan curricular de la carrera mediante el enfrentamiento y solucion de
problemas realies, con el objetivo de poder incursionar en el campo laboral de

manera exitosa.

Para tal caso se realiz6 un proyecto de inversion para el Ejido de Limones,
perteneciente al Municipio de Bacalar del Estado de Quintana Roo con el nombre
de “Proyecto de inversion de un sistema de riego en el Ejido de Limones,

Municipio de Bacalar del estado de Quintana Roo”.

La practica profesional permité al alumno aplicar los conocimientos adquiridos
durante su estancia en la carrera de Ingenieria en Gestion Empresarial,
demostrando de ésa forma su capacidad para desarrollar la prefactibilidad del
proyecto tomando en cuenta los aspectos del FNE, el estudio técnico, los aspectos
organizativos, estudio financiero, evaluacion econémica del proyecto y andlisis de

sensibilidad.
El proyecto estuvo a cargo de la Direccion de Desarrollo Rural del Municipio de

Bacalar, con la supervision y asesoria del Centro de Vinculacion del Instituto

Tecnoldgico de la Zona Maya (ITZM).
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lIl DESCRIPCION DEL LUGAR DONDE SE DESARROLLO EL PROYECTO

3.1. Macro localizacién

Quintana Roo es uno de los 31 estados que junto con el Distrito Federal
conforman las 32 entidades federativas de México. Esta situado al este de la
peninsula de Yucatan, en la frontera con Centroamérica. Tiene una superficie
de 50.212 km?, su capital se encuentra en la Ciudad de Chetumal y tiene una
poblacién de 1,569,230.*

g , Centro

América

Figura 4. Mapa de la Republica Mexicana, ubicando a Quintana Roo

3.2 Microlocalizacion

La localidad de Limones esta situada en el Municipio de Bacalar (en el Estado de
Quintana Roo). Tiene 1961 habitantes. Limones esta ubicado en las coordenadas
88°06°30” de longitud, 19°01°27” de latitud y a 25 metros de altitud.

Cuenta con una precipitacion anual de 1100 mm, y con un clima clasificado en
calido subhumedo.

* Fuente; Secretaria del Trabajo y Prevision Social, reporte octubre 2015
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En la localidad hay 998 hombres y 963 mujeres. La relacion mujeres/hombres es
de 0.965.

Figura 5. Mapa de Comunidades de Quintana Roo
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RANCHO

LIMONES

Figura 6. Ubicacion del Rancho para el proyecto con respecto al
Ejido Limones Municipio de Bacalar, Quintana Roo

Las formas de acceso a la comunidad de Limones es por via terrestre, la carretera
federal Bacalar-Carrillo Puerto ya que la comunidad se encuentra en el trayecto de

estos dos municipiios del Estado de Quintana Roo.

3.3 Aspectos econdmicos de limones

La economia de la comunidad se sustenta de las actividades eladoradas dentro y
fuera de la misma, ya que Limones desde sus principios es un pueblo que se
dedico a la agricultura y a la ganaderia asi como al comercio de las maderas, pero
con el crecimiento de los lugares turisticos como lo es Mahahual, Limones se
beneficia pues muchas familias se sustentan trabajando en tales lugares, también
de actividades de comercio como lo son las tiendas y la venta de pescado.

La siguiente grafica muestra los aspectos econdmicos que existen en Limones

incluyendo a todas las personas y los diferentes ingresos monetarios.
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produccién

® ganaderis
W agricultura
 comercios

upesca

Figura 7. Esquema econdmico del Ejido Limones

En limones lo que se produce es maiz, frijol, chile habanero, chile jalapefio, pifia,
sandia, limén y por supuesto ganado por parte del sector ganadero, todos estos
productos son comercializados en el mercado, pero antes de esto tienen un
proceso para su venta dado que cada producto tiene su temporada de produccion.
(Jimenez, 2013, pags. 18, 19)
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IV OBJETIVOS

4.1 Objetivo general

Elaborar un proyecto de inversion para la instalacion de un sistema de riego en el

Ejido de Limones, Municipio de Bacalar, Quintana Roo.

4.1.1 Objetivos Especificos

Realizar la planeacién estratégica para la elaboracién de un proyecto de inversion

de un sistema de riego en el Ejido Limones de Bacalar, Quintana Roo.

Establecer los aspectos técnicos del sistema de riego para la siembra de frutales.

Determinar el estudio econdmico, evaluacion financiera y analisis de sensibilidad

en la instalacion y manejo del sistema de riego.

Establecer de manera sistematica y eficiente la organizacion de los procesos y las

areas que se llevaran a cabo dentro de la instalacion del sistema de de riego.
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V MATERIALES Y METODOS

5.1 Aspectos técnicos del proyecto

Para realizar el presente proyecto, primeramente se analizaron los activos
tangibles e intangibles con los que cuenta el grupo beneficiado. De lo cual se les
solicitd las escrituras de las hectareas que se utilizaran para la siembra de la
naranja, que estén debidamente registrada en el RAM (Registro Agrario
Mexicano), de igual forma se solicito en CONAGUA el permiso correspondiente al
uso y aprovechamiento de aguas nacionales subterraneas, ya que el grupo cuenta
con dos pozos subterraneos que les serviran para la instalacién del sistema de

riego.

En relacién al riego se deben considerar al menos, la disponibilidad de agua, la
especie, variedad y densidad de plantacién, la calidad quimica y biologica del
agua. Proyectar un sistema de riego localizado y que ademdas funcione
correctamente es ante todo una labor compleja. A la hora de dimensionar un

sistema de riego localizado se distinguen dos fases:

e Disefio agronémico, que basandose en factores de produccidén vegetal
(clima, suelo, planta,...) permitira conocer el caudal de agua necesario para
cubrir las necesidades hidricas del cultivo.

e Disefio hidraulico, que garantice una O6ptima distribucion del caudal
determinado, mediante un dimensionado 6ptimo de la red de riego y de los

elementos que la componen.

Para conocer el sistema de riego que se implementara, el siguiente paso es

conocer las necesidades del riego.

La cantidad de agua a aportar debera ser igual a la ETc (evapotranspiracion del

cultivo) para asi compensar las pérdidas por evaporacion del suelo. ETy es la
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evapotranspiracion de referencia, dato que se puede obtener de las estaciones
meteoroldgicas de cada lugar. Para el calculo del riego debemos asegurarnos de
que nuestro sistema podra satisfacer las necesidades del cultivo en las
condiciones mas desfavorables, en este caso el mes de abril (Etg maxima y

precipitaciones minimas). El Valor es 17.5 mm °

Kc es un coeficiente propio de cada cultivo, dato que se puede consultar en
multitud de referencias, una de ellas es FAO, segun sus tablas para el naranjo es
un valor de 0.65. Los citricos al ser de hoja perenne mantienen su Kc durante todo
el aflo. De manera que:

Etc = EtO x Kc

Etc =177.6 x 0.65=115.44 mm mensuales*

C O N GU A INFORME HIDROCLIMATOLOGICO ORGANISMO DE CUENCA
PRECIPITACION EN LOS ESTADOS DE LA REGION PENINSULA DE YUCATAN
Periodo del 30 de octubre al 5 de noviembre de 2015 DIRECCION TECNICA

IMISION NACIONAL DEL A(

Informe semanal No.44 6 de noviembre del 2015

350

g

g

g

LLUSLA ME DA MEM SUAL {mm)
-
=
LLUALS BAEIDHA DA RLA {mim)

&

=

| a4 — rml S — B

Mensual Enge Feb Mar Adr May Jun Jull Ago Sep Dt Mav Dic Anual

Histarica 2.3 422 389 453 0G4 1740) 1548 1415 2071 150.3) 6E4 B&.0| 1,2321

2014 B38| 31.5| 4BT| 208 2164 T.0| E289| 1230 2424| X276 TE5E| 352 1,2482
2016 Ti.0|  3BA|  3na 175 231| 2775 B0E| 10008) 17TE| 4085 263 12181
k] 147.3| S4.4] 10TTF| 3ET 223 1594 198 711 B57| 2718 345 58.9

Cuadro 5. Historial de precipitaciones en el Estado de Quintana Roo

>Fuente CONAGUA (Informe hidroclimatolégico precipitacién en los Estados de la Region)
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Para obtener las necesidades netas de riego (Nn), a este resultado debe restarse
las ganancias por lluvias o precipitacion efectiva (Pef).
Nn=ETc

Ningun sistema de riego es perfecto, por lo que el anterior valor se multiplica por la
eficiencia de riego (Ea) del sistema empleado para obtener las necesidades brutas
(Nb) de riego. Se considera una Ea del 90% en riego por goteo (y del 75% en
aspersion).
Nb = Nn x Ea;
Nb= (115.44/.90) x 100=128.26 mm

Dividimos 128.26 entre 30 dias y obtenemos las necesidades diarias: 4.275 mm

4.275 mm 4 x 4 (marco de plantacion) = 68.4 L/planta y dia

Frecuencia y tiempo de riego. Una de las ventajas del riego por goteo es el ahorro
de agua, precisamente porque no es necesario mojar todo el terreno como ocurre
en el riego por inundacion. El area a mojar equivale al marco de la plantacion,
sabiendo que en citricos se recomienda mojar el 30-50% del suelo. El area mojada
por el gotero varia segun el caudal del mismo, y de la textura del suelo. El caudal
de los goteros va a ser 4 L/h (a menor caudal, mayor obstruccion), y la superficie
aproximada que moja un gotero es de un diametro de 1.25 m, aunque este dato

varia en funcién de la textura del suelo.
Con respecto a la siembra de la naranja, esta se realizara en una extension de 5

hectareas, 2 de las cuales ya se encuentran sembradas y 3 estan pendientes de

sembrar.
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Figura 9. Hectareas pendientes de sembrar (3 hectareas en total)

El disefio que se ha considerado en esta siembra es un injerto cada 4 metros, de
tal forma que por cada hectarea se encuentran sembrados 630 arboles de naranja

valenciana. En total las 5 hectareas representan 3,150 arboles de naranjo.
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El &rbol de naranjo es uno de los mas nobles de la tierra, ya que en sus primeras
cosechas se puede recolectar 200 piezas de naranja por arbol, pero a partir de la

segunda cosecha es posible recolectar hasta 500 o 600 naranjas por arbol.

Figura 10. Representacion de las hectareas sembradas con arboles de naranjos

El proyecto requiere la mano de obra de 12 personas, la siembra de injertos en las
3 hectareas pendientes se llevara a cabo en una semana y a cada obrero se le
pagaria 150 el dia. La cotizacidon en la compra de los injertos faltantes arroja un
monto de $75,600.00, a esto se le une el mantenimiento de las 5 hectareas que
es de $ 15,000 cada 3 meses, asi como el fertilizante que se echara cada 6 meses
con un costo de $ 2,500.00 apto a la enraizacién y al desarrollo de plantas
trasplantadas, al igual que evitara que los arboles se contaminen de alguna plaga

al mismo tiempo de impedira el crecimiento de plantas nocivas y yerba mala.

5.2 Aspectos organizativos del proyecto

En la parte administrativa del proyecto como ya se puede visualizar es de caracter

familiar y la estructura organizativa es muy sencilla.
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Para alcanzar los objetivos propuestos del proyecto, cada uno de los integrantes
del mismo cuenta con una labor especifica con el fin de canalizar los esfuerzos y
administrar los recursos disponibles de la manera mas adecuada posible. El
componente administrativo de la organizacion integra las siguientes variables para

Su gestion organizativa (divisiones), recursos humanos, materiales y financieros.

Organizacion del grupo

1 Rosalva Escobar Hernandez Administradora 8 horas
2 Mariela Dominga Guzman Escobar Encargada de ventas 8 horas
o i Encargado siembra 'y
3 Victoriano Guzman 8 horas
cosecha
o 3 Encargado siembra 'y
4 Victoriano Guzman Escobar 8 horas

cosecha

Encargado de
5 Julio Guzmén Escobar limpieza 'y 8 horas

mantenimiento

Cuadro 6. Organizacién del Grupo

5.2.1. Organigrama y Descripcion de Puestos
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Imagen 4. Organigrama

5.2.2. Descripciéon de Puestos

Administradora:

La administradora, serd la persona encargada de llevar todos los tramites
generales de la sociedad, es la que representa al grupo ante cualquier instancia,
al igual que en ella recae la responsabilidad del correcto funcionamiento del grupo,

dentro de sus obligaciones se encuentran las siguientes:

- Realizar y responder por tramites legales.

- Velar por el buen manejo de los recursos financieros y humanos.

- Delegar responsabilidades a los integrantes del grupo.

- Vigilar la aplicacion de las actividades.

- Proponer medidas administrativas para la mejorar el funcionamiento del
proyecto.

- Hacer cumplir los acuerdos del grupo.

- Realizar el pago de dividendos a los socios.

24



Encargada de ventas:

Dentro de sus funciones estan:
- Es la encargada de realizar los tramites de compraventa de la produccion
de naranja.
- Realizar los tramites necesarios para la vinculacion del producto dentro de
la cadena de suministro.

- Buscar y promocionar los mejores compradores.

Encargado de siembra y cosecha

Es la persona que se encargara de planificar, organizar, instruir y supervisar las
tareas de cultivo ejecutadas por los grupos de trabajo a su cargo, cumpliendo con
las metas y estandares de produccion en condiciones de seguridad y salud,

ambiente de trabajo adecuado y garantizar la calidad del producto.

De igual forma tendra bajo su responsabilidad la de cosecha de las naranjas,
también deberd gestionar las actividades de control y despacho de las frutas,
considerando la orden de trabajo, preservando la seguridad de la personas y

atendiendo la calidad de productos y equipos.

Ayudante del encargado de siembra y cosecha

Serd la persona que se encuentra subordinada al encargado de siembra y
cosecha y tendra como funciones todas aquellas designadas por su jefe inmediato

en cuanto a la siembra y cosecha de la naranja.

Limpieza y mantenimiento

Es la persona que debe responsabilizarse de mantener los equipos en condiciones
adecuadas de funcionamiento. Se debe tener muy en cuenta el mantenimiento
preventivo, para que los equipos estén en condiciones de ser usado cuando

realmente se necesitan.
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También tendra dentro de sus funciones la limpieza del terreno y verificar que los
arboles y sus frutos se encuentren libres de plagas, y que su crecimiento se

desarrolle dentro de un marco de calidad.

5.3 Aspectos financieros

5.3.1 Inversion

En todo proceso de inversion se puede distinguir seis elementos:

e EIl sujeto inversor, es la persona fisica (directivo) o juridica (sociedad
mercantil) que en dltima instancia toma la decision de invertir o no y que,
ademas, debe suministrar los recursos monetarios liquidos necesarios.

e El objeto de inversién: es el bien o conjunto de bienes en los que se va a
materializar la inversion.

e La inversion inicial: es el desembolso presente y cierto en el que hay que
incurrir para llevar adelante el proceso de inversion. (el desembolso inicial
se suele representar o por las letras A o I).

e La corriente de pagos: es conjunto de desembolsos liquidos a los que el
inversor debera hacer frente a lo largo de la vida atil de la inversiéon. (Los
pagos se suelen representar con la letra P).

e La corriente de cobros: es el conjunto de cobros futuros que el sujeto
inversor espera obtener del proyecto de la inversion a lo largo del tiempo y
gue confia en que la resarcira de los costes incurridos. (Los cobros se
suelen representar con la letra C).

e EIl tiempo: son los elementos de la inversion (inversion inicial, cobros,
pagos) y estan vinculados al tiempo. (La vida util de un proyecto tiene una
duracion de n periodos de tiempo, usualmente afos. Asi, cada periodo de
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tiempo se representa con la letra T). (Josep M. Jorda Lloret, 2004, pags.
170, 171)

5.3.2 Presupuestos de ingresos

En la etapa de funcionamiento de un proyecto se generan ingresos por la venta
del producto y se emplean recursos, que valorados en términos de dinero, se
denominan costos. Los ingresos y costos se calculan anualmente, durante un
periodo que depende del tipo de proyecto. Para procesos de la industria liviana se
utiliza un periodo de funcionamiento de 10 afios; para proyectos de industria
pesada el periodo es mayor y depende principalmente de la vida util de los

equipos basicos del proceso.

Los datos necesarios para calcular los ingresos son la produccién y el precio de
venta de los productos.

La produccién se establece en el estudio de tamafio como una capacidad de

produccion instalada y una capacidad utilizada que puede variar en los primeros
afos hasta llegar cerca del 100% de la capacidad instalada.

El precio de venta del producto o los productos del proyecto en el periodo de

funcionamiento, se establece siguiendo los siguientes criterios:

e Precios constantes, a nivel de precios actuales, sin considerar la inflacion.

e Precios variables periodo a periodo, con inflacion.

27



El criterio mas utilizado es el de precios constantes; de tal forma que el
presupuesto de ingresos, asi como el de costos, varia por efecto de la capacidad
utilizada y no por la variacion de precios debido a la inflacion. (Castro)

5.3.3 Presupuesto de egresos

En el presupuesto de egresos, se incluyen todos los conceptos de gastos y costes
gue representan una disminucion de los recursos financieros de la empresa.

En su gran mayoria, constituyen el pago de productos o servicios que la empresa
recibe del exterior y que son necesarios para su operacion y, fundamentalmente,

para poder generar las ventas. (Santos, 1994)

Algunos conceptos mas comunes del presupuesto de egresos son:

e Sueldos, salarios y otros gastos relacionados con el personal.
e Alquileres y mantenimiento de las instalaciones

e Suministro de materiales de oficinas

e Publicidad, promocién

e Donaciones

e Teléfono y otras comunicaciones

e Entregas y transporte

e Seguros

e Intereses sobre créditos recibidos

e Depreciacion de equipos

e Materias primas, materiales, productos intermedios

e Coste de los productos vendidos

e Gastos de profesionales: legales, contables, etcétera
e Cuotas y suscripciones a servicios varios

e Viajes
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e (Gastos de representacion

e Reparaciones y mantenimiento

e (Gastos administrativos

e Gastos de venta

e Energia eléctrica, agua, basura, calefaccion

e Licencias e impuestos relacionados con la operacion

5.3.4 Capital de Trabajo

El concepto de Capital de Trabajo, contablemente tiene dos definiciones: Capital
de Trabajo Bruto y Capital de Trabajo Neto.

El Capital de Trabajo Bruto equivale al Activo corriente de la empresa. Representa
las inversiones a corto plazo (inversiones que se pueden convertir en efectivo en
un plazo de hasta un afio) y estd compuesto por partidas como Caja, Bancos,
Valores Negociables, Cuentas por cobrar comerciales, Otras cuentas por cobrar,

Existencias y Cargas Diferidas.

Sin embargo, al referirse al concepto de Capital de Trabajo, generalmente se hace

mencion al Capital de Trabajo Neto.

El Capital de Trabajo Neto, consiste en la diferencia de Activo Corriente menos
Pasivo Corriente, es decir, Inversiones a corto plazo menos Financiamiento de

Terceros a corto plazo.

Sin embargo, el Capi tal de Trabajo Neto, puede ser visto de distintas maneras:
e Activo Corriente menos Pasivo Corriente
e Pasivo no Corriente mas Patrimonio menos Activo no Corriente.

e Parte del financiamiento a largo plazo que financia las inversiones de corto

plazo.
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El Capital de Trabajo Neto, muestra:

a) La liquidez de la empresa de manera aproximada. Si la diferencia de Activo
Corriente y Activo Corriente da un nimero positivo, es decir, es mayor a
cero, entonces refleja el hecho de las inversiones que se pueden convertir
en efectivo en el corto plazo, son mayores a las obligaciones que debe
afrontar la organizacion por lo que la empresa aparentemente no tendra
problemas de liquidez.

b) La gestion financiera. Las inversiones corrientes son mayores que las
obligaciones de corto plazo, o lo que es lo mismo, las deudas de corto plazo
no fueron suficiente para financiar las inversiones corrientes. Entonces,
fueron financiadas por Deudas a Largo Plazo, Financiamiento de
Accionistas y/o Autofinanciamiento (fondos generados por las operaciones

propias de la empresa). (Espinoza, 2007, pags. 210, 211)

5.3.5 Estados Financieros Proforma

El objetivo de la planeacién financiera es comprender y proyectar su futuro
financiero. Las proyecciones financieras se utilizan para evaluar y pronosticar los
planes de negocios, para estimar las necesidades financieras futuras y para
establecer presupuestos internos de operacion. La  creacion de estados
financieros proforma es una manera estandar de pronosticar el futuro financiero de
una empresa. (Una proforma es simplemente una proyeccion. Por ejemplo, un
Balance general proforma proyecta los activos y pasivos al final de un periodo

futuro.)

Los estados financieros proforma se basan en las herramientas y conceptos que
ya conoce: estados de resultados, balances generales y analisis de flujo de

efectivo. Existen diversos métodos para el desarrollo de estados financieros
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proforma, que van desde estimaciones sencillas hasta extensos modelos
computarizados que intentan predecir el futuro.Independientemente del método, el

objetivo es el mismo: desarrollar proyecciones financieras realistas y utiles.

Cuando desarrolle un estado financiero proforma, no olvide los siguientes factores:
e Relaciones y tendencias historicas: las comisiones sobre ventas puedieron
ser, normalmente, el 8% del ingreso.
e Informacion relacionada con cambios futuros: es probable que un
competidor esté preparando el lanzamiento de un nuevo producto.
e Sus objetivos de negocios: usted intenta reducir sus gastos en un 5%
mediante recorte de personal.

Existen diversos métodos para desarrollar estados financieros proforma. Los tres
factores descritos anteriormente implican métodos horizontales: éstos se enfocan
en los cambios a través del tiempo. Otros médotos son los verticales, los cuales se

enfocan en grupos industriales. (Carlberg, 2003, pag. 189)

5.3.6 Punto De Equilibrio

El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite determinar el
momento en que las ventas cubriran exactamente los costes, es decir, se
corresponde con el volumen en el que el beneficio de la empresa es cero, es decir,
ni gana ni pierde, y, por tanto, el punto a partir del cual se empiezan a conseguir
ganancias netas en funcién de la estructura de costes variables. Por debajo de

ese punto la empresa tendria pérdidas. Es el punto muerto.
Para la determinacion del punto de equilibrio hay que conocer los costes fijos y los

costes variables, por una parte, y el precio de venta, por otra. La diferencia entre el

precio de venta de cada producto y su coste variables es el margen bruto. Si se
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dividen los costes fijos entre el margen del producto se obtiene el numero de

productos que la empresa tendria que vender para cubrir sus costes fijos.

Lo que importa respecto al punto de equilibrio financiero es la relacion entre los
gastos y las ventas. Es importante saber como los costes variables afectan al
resultado de la empresa ante una eventual disminuciéon o aumento de las ventas.
(Isabel Rodriguez Romero, 2011, pag. 153)

La féormula para sacar el punto de equilibrio es la siguiente:

Costes fijos

Punto de equilibrio =  Precio de venta- Coste unitario de

unitario produccién

5.3.7 Andlisis de Sensibilidad

La sensibilidad de una propuesta individual debe hacerse con respecto al
parametro mas incierto. Por ejemplo, es posible que en la evaluacion de una
propuesta se tenga mucha incertidumbre con respecto al precio unitario de venta
de los productos o servicios que se pretenden comercializar. En estos casos, es
muy conveniente determinar qué tan sensible es la TIR o el VPN a cambios en las
estimaciones del precio unitario de venta, es decir, para este tipo de situaciones es
muy recomendable determinar el precio unitario de venta a partir del cual la

propuesta seria econémicamente atractiva.

También, es posible que en la evaluacion de una propuesta se tenga
incertidumbre con respecto a los costos que se van a incurrir, 0 con respecto a la
vida de la propuesta. En este caos, también es posible determinar una curva que

muestre la sensibilidad de la TIR o el VPN a cambios en los costos incurridos, o
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cambios en la vida de la propuesta. El andlisis de sensibilidad también puede ser
utilizado para determinar la vulnerabilidad de un proyecto a cambios en el nivel de

demanda.

Es importante sefialar que la sensibilidad de un proyecto debe hacerse con
respecto al pardmetro mas incierto, es decir, o se determina la sensibilidad de la
TIR o el VPN del proyecto a cambios en el precio unitario de venta, o a cambios
en los costos, 0 a cambios en la vida, o a cambios en el nivel de demanda.
Cambios simultaneos en varios de los parametros no es posible realizar por la
dificultad de visualizar graficamente los resultados obtenidos (una variacion
simultdnea de dos parametros implica analizar los resultados en tres
dimensiones). Ademas, cuando en una propuesta de inversién la mayoria de sus
pardmetros son inciertos, la técnica de analisis de sensibilidad no se recomienda
utilizar. Para estos casos un andlisis de riesgo, o simulacion estocastica seria lo

mas aconsejable. (Bu, 2005, pag. 239)

Para hacer el analisis de sensibilidad tenemos que comparar el VAN antiguo con
el VAN nuevo y nos dara un valor que al multiplicarlo por cien nos da el porcentaje

de cambio. La férmula a utilizar es la siguiente:
(VANn — VANe)/VANe

Donde VANN es el nuevo VAN obtenido y VANe es el VAN que teniamos antes de

realizar el cambio en la variable.

5.3.8 Van (Valor Actual Neto)

El Valor Actual Neto (VAN) consiste en encontrar la diferencia entre el valor
actualizado de los flujos de beneficio y el valor, también actualizado, de las

inversiones y otros egresos de efectivo. La tasa que se utiliza para descontar los
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flujos es el rendimiento minimo aceptable de la empresa, por debajo del cual los
proyectos no deben ser aceptados. EI VAN de una propuesta de inversion se

puede representar asi:

VAN = -lg+3™ o Ft(P/F, i, n)

Donde,

lo = inversion inicial

Fe  =flujos de efectivo por periodo

I = rendimiento minimo aceptable (costo de recursos)
n = periodos

Si el valor actual neto (VAN) de un proyecto es positivo, la inversion debera
realizarse y si es negativo, debera rechazarse. Las inversiones con valores
actuales netos positivos incrementan en valor de la empresa, puesto que tienen

un rendimiento mayor que el minimo aceptable.

El VAN de los proyectos variara en funcion de la tasa minima atractiva de corte
utilizada, es decir que la deseabilidad referente a los diferentes proyectos
cambiara, si cambia la tasa de rendimiento minimo aceptable por la empresa.

(Francisco Jiménez Boulanger, 2007, pag. 81)

5.39 TIR

Una vez evaluado el proyecto a una tasa del 4'%, si el resultado del VAN es mayor
que cero, nos indica que es capaz de cubrir el costo de la deuda y generar una
ganancia adicional para la empresa.

Tasa interna de retorno (TIR)
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La TIR de un proyecto de inversion es la tasa de descuento (r), que hace que el
valor actual de los flujos de beneficio (positivos) sea igual al valor actual de los
flujos de inversion negativos.

n

lo = Z Rn

n=1J (1 + TIR)

TIR = Tasa interna de retorno
Rn = Flujo de efectivo anual
lo = Inversion Inicial
Regla de decision del TIR
e Para proyectos mutuamente excluyentes, se elige el proyecto con el TIR
mayor.
e Para proyectos independientes, se usa la siguiente regla de decision:
» SielTIR>K VAN >0, se elige el proyecto
= Siel TIR<K VAN <0, no se elige el proyecto
= SielTIR=K VAN =0, no se elige el proyecto

Ventajas del TIR
e Toma en cuenta todos los flujos y su distribucién en el tiempo.
e Sipondera intrinsecamente la importancia de la inversion inicial.
¢ Siel TIR es mayor que K se garantiza cubrir la inversion, el costo financiero

y generar un excedente que incrementa la riqueza de la empresa.

Desventajas del TIR
¢ No maximiza la ganancia, que es el objetivo de la empresa.
e No conduce a decisiones Optimas ante proyectos con vidas
econdémicamente desiguales, por lo que no se recomienda usarlo.
e Es posible que se presenten varios TIR en un solo proyecto. (Espinoza,
2007, pags. 132, 133)
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5.3.10 Depreciacion de Cargos Diferidos

Depreciacion. Es la magnitud que expresa la pérdida de valor, en el transcurso del
tiempo, de los activos fisicos por efecto del desgaste, agotamiento, u
obsolescencia. Si los activos fisicos tangibles se deprecian, los activos intangibles

se amortizan.

Desgaste. Es el deterioro normal de una cosa por efecto del uso. El desgaste

conduce a la disminucion de la eficiencia (productividad).

Amortizacién de cargos diferidos. Es la cantidad deducida del valor contable de un
activo intangible en cada periodo de tiempo.

Métodos de depreciacion.

Existen varios métodos de depreciacién y célculo de la amortizacion de cargos
diferidos; sin embargo, el més utilizado es el método en linea recta, que cosiste en
depreciar o amortizar los activos fijos en la misma cantidad cada afio. (Wilson,
2005, pags. 146, 147)

El método en linea recta se calcula mediante la siguiente férmula:
CD=Vi-Vr /t

Donde:

CD = Cargo anual por depreciacion o amortizacion de cargos diferidos
Vi = Valor inicial

Vr = Valor residual

T = Plazo de depreciacion o amortizacion de cargos diferidos
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DEPRECIACION ESTIMADA

Activo fijo

Plazo de

Depreciacion
anual

depreciacion

Edificios y plantas 30 afos 3.3%
Maquinariay equipo 10 afios 10.0%
Vehiculos 5a 10 afios 10.0 — 20.0%
Muebles y enseres 10 afios 10.0%
Equipo de oficina 10 afios 10.0%
Herramientas 10 afos 10.0%
Equipo de cOomputo 5 afios 20.0%
Ganado de trabajo y reproduccion 4 afnos 25.0%
Redes de pesca 5 afios 20.0%
Intangibles 10 afios 10.0%
Otros 10 afios 10.0%

Cuadro 7. Depreciacién de los bienes.

La férmula para sacar la Depreciacién, es la siguiente:

Costo Historico o Valor Actual — Valor Residual

Depreciaciéon =

Vida atil estimada (afios, meses, horas)

5.3.11 Anélisis Costo Beneficio

Cuando los resultados y costos del proyecto pueden traducirse en unidades
monetarias, su evaluacion se realiza utilizando la técnica del Andlisis Costo-
Beneficio (ACB). Asi sucede en los proyectos econémicos. En la mayor parte de
los proyectos sociales, en cambio, los impactos no siempre pueden ser valorados

en moneda, por lo que la técnica mas adecuada en el Analisis Costo-Efectividad
(ACE).

El ACB se basa en un principio muy simple: compara los beneficios y los costos de

un proyecto particular y si los primeros exceden a los segundos entrega un
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elemento de juicio inicial que indica su aceptabilidad. Si, por el contrario, los

costos superan a los beneficios, el proyecto debe ser en principio rechazado.

Dado que siempre existen alternativas para la inversion que se traduce en
proyectos, en el ACB proporciona una guia para jerarquizarlos racionalmente al
relacionar sus beneficios y sus costos. Si los proyectos se estan ejecutando,
permite determinar la medida en que estan logrando sus fines, cuando éstos
pueden traducirse, en unidades monetarias. (Ernesto Cohen, 2006, pags. 171,
172).

La férmula matematica es:

B/C = VPi /| VPe
Donde:

VPi = Valor Presente de los Ingresos

VPe= Valor Presente de los egresos
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6.1 Lainversion

VI RESULTADOS Y DISCUSION

El presente proyecto de inversion requiere de la adquisicion de activos fijos y

diferidos necesarios para llevar a cabo la instalacion de un sistema de riego para

la siembra de naranja por un monto total de $ 828,740.00, de los cuales los

miembros del grupo aportaran la cantidad de $ 456,000.00 que corresponde al

55 %, la otra parte de la inversion que sera por medio de financiamiento el cual

comprende un monto de $ 372,740.00 que corresponde al 45% de la inversion

total (cuadro 8).

Inversidn total para la Instalacion de un sistema de riego en el Ejido de Limones, Municipio de Bacalar, Quintana Roo

Aportaciones

e Volumen / A
Inversion fija X Costo Unitario | Costo total Total
Cantidad Grupo Programa

Terreno 5/ $ 20.000,00 [ $ 100.000,00 [ $ 100.000,00 | S - S 100.000,00
Pozo 2| $ 8.000,00 [ S 16.000,00 [ S 16.000,00 | $ - S 16.000,00
Sistema de riego 1] $ 233.940,00 | $ 233.940,00 | S - S 233.940,00 | S 233.940,00
Subtotal $ 349.940,00 | $ 116.000,00 | $ 233.940,00 | $ 349.940,00
Inversion diferida

Asistencia técnica 1| $ 20.000,00 | $ 20.000,00 S 20.000,00 | S 20.000,00
Subtotal $ 20.000,00 | $ - S 20.000,00 | $ 20.000,00

Inversion capital de trabajo

Arboles ya sembrados 1.260 60| S 75.600,00 $75.600,00 S 75.600,00
Arboles por sembrar 1.890 40( S 75.600,00 $75.600,00| $ 75.600,00
Fertilizante 8 625/ S 5.000,00 $5.000,00 S 5.000,00
Mano de Obra eventual 24 3.600| $ 86.400,00 $43.400,00 $43.200,00| $ 86.600,00
Mano de Obra fija 5 43.200| $ 216.000,00 $216.000,00 S 216.000,00
Subtotal 47.525|  $458.600,00 $340.000,00 $118.800,00 $458.800,00
TOTAL $ 828.540,00 | $ 456.000,00 [ S 372.740,00 | S 828.740,00

% Participacion

55%

45%

100%

Cuadro 8. Determinacion de la Inversion del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de Bacalar,

Quintana Roo”
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6.2 Presupuesto de ingresos

Se observa en el cuadro 9 que el presupuesto de ingresos esta programado a 5
anos, para que el proyecto sea rentable en el primer mes del primer afo se
instalaria el sistema de riego y con ello la siembra de 3,150 arboles de naranjos,
esto traeria como consecuencia que se pudieran cosechar 350 naranjas por arbol,
siendo un total de 1,102,500 frutos, mismas que se venderia por cada cien (sacos
de 100 piezas) a un costo de $ 30.00 pesos por saco, haciendo un total de 11,025
sacos, y con un importe por la venta de las naranjas de $ 330,750.00 durante los
primeros seis meses, cabe sefialar que se tienen previsto dos periodos al afio,
siendo la misma cantidad de naranjas que arrojaran los arboles durante el
segundo periodo e iran incrementando cada afio de a 50 naranjas por arbol,
arrojando la cantidad de $ 661,500.00 por el primer afio.

PRODUCCION
ANO 1
CONCEPTO UNIDAD PRODUCCION | PRODUCCION TOTAL PRECIO ING RE§0 TOTAL
PERIODO 1 PERIODO 2 | PRODUCCION ANO 1
Arboles frutales Ciento 11.025 11.025 22.050| S 30,00 $661.500,00
TOTAL $661.500,00

Cuadro 9. Ingreso durante el primer aho del proyecto “Sistema de Riego del Ejido

Limones, en el Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

Por consiguiente el segundo afio, el precio se incrementa en un 5% por cada afo,
se deduce que el precio al que se vendera el ciento de naranja sera de $ 31.50,
por lo tanto el ingreso por ventas sera de $ 793,800.00 con la venta de 25,200

sacos de 100 naranjas, cuadro 10.

ANO 2
CONCEPTO UNIDAD PRODUCCION | PRODUCCION TOTAL PRECIO ING REEO TOTAL
PERIODO 1 PERIODO 2 | PRODUCCION ANO 2
Arboles frutales Ciento 12.600 12.600 25.200| S 31,50 $793.800,00
TOTAL $793.800,00

Cuadro 10. Ingreso durante el segundo afo del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el
Municipio de Bacalar, Quintana Roo”
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En el cuadro 11, se representa el afio tres, el importe de las ventas sera
$ 937,676.25, en este afo el precio de cada saco de 100 naranjas que se

comercializara en $ 33.08, y seran 28,350 sacos.

ANO 3
CONCEPTO UNIDAD PRODUCCION | PRODUCCION TOTAL PRECIO ING REEO TOTAL
PERIODO 1 PERIODO 2 | PRODUCCION ANO 3
Arboles frutales Ciento 14.175 14.175 28.350| S 33,08 $937.676,25
TOTAL $937.676,25

Cuadro 11. Ingreso durante el tercer afo del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el
Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

En el cuarto afio el precio de venta por saco de cien sera de $ 34.73 pesos, por
lo que el ingreso por la venta de naranjas sera de $ 1,093,955.63, siendo 31,500

los sacos de 100 naranjas que se pondran a la venta, cuadro 12.

ANO 4
CONCEPTO UNIDAD PRODUCCION | PRODUCCION TOTAL PRECIO ING RE%O TOTAL
PERIODO 1 PERIODO 2 | PRODUCCION ANO 4
Arboles frutales Ciento 15.750 15.750 31.500| $ 34,73 $1.093.955,63
TOTAL $1.093.955,63

Cuadro 12. Ingreso durante el cuarto afio del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el
Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

En el quinto afo, reflejado en el cuadro 13, el precio a la venta por el ciento de
naranja se eleva a $ 36.47 y se obtendra un ingreso por $ 1,148,653.41, con la
comercializacion de 31,500 sacos de naranja, en este aflo no se incrementa la
produccion de naranja ya que considera que 500 naranjas por arbol es el nimero

relativamente seguro que se coseche.
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ANO 5
CONCEPTO UNIDAD PRODUCCION | PRODUCCION TOTAL PRECIO ING REEO TOTAL
PERIODO 1 PERIODO 2 | PRODUCCION ANO 5
Arboles frutales Ciento 15.750 15.750 31.500( $ 36,47 $1.148.653,41
TOTAL $1.148.653,41

Cuadro 13. Ingreso durante el quinto afo del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el
Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

Considerando lo anterior, la produccion durante los cinco afios del proyecto, arroja
una cantidad de $ 4,635,585.28 pesos, lo que se describe en el cuadro 14.

INGRESO TOTAL PROYECCION A 5 ANOS

CONCEPTO UNIDAD ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL INGRESO

Arboles frutales (ciento) Pesos $661.500,00f $793.800,00| $937.676,25| $1.093.955,63 $1.148.653,41 $4.635.585,28

TOTAL $4.635.585,28

Cuadro 14. Ingreso anual, durante los 5 afios que dura el proyecto “Sistema de Riego del Ejido
Limones, en el Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

6.3 Presupuesto de egresos

En cuanto al presupuesto de egresos, esta proyectado a 5 afios, por lo que para
gue pueda iniciar su operacion, en el primer mes es necesaria la contratacion de
12 personas eventuales que trabajardn 6 dias por semana, dando un total de 24
dias al mes, de igual forma se contratara las mismas 12 personas después de 6
meses durante un mes, es decir 24 dias, para ayudar en los trabajos de cosechay
mantenimiento. También requiere de la participacién activa de los 5 miembros de

la agrupacion por lo que sus puestos seran de personal fijo, quienes también
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trabajaran semanalmente 6 dias, trabajando mensualmente 24 dias durante los 12

meses del afo.

Asimismo, este proyecto para ser operado adecuadamente requiere la
intervencion de asistencia técnica, misma que se programa una vez cada 6
meses. Otro servicio que es indispensable en el desarrollo de este proyecto es la
fertilizacion, que se debera llevar cada 6 meses, es decir en dos periodos, siendo
su costo por periodo de $ 5,000.00. (Cuadro 15).
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COSTOS MENSUALES DE OPERACION DEL PROYECTO DE SISTEMA DE RIEGO EN EL EIDO DE LIMONES, MUNICIPIO DE BACALAR, QUINTANA ROO

CONCEPTO/MES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
COSTOS VARIABLES

Cuidados y mano de obra eventual |  $43.300,00 50,00 50,00 50,00 0,00  543.300,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $0,00( $86.500,00
Cuidados y mano de obra fija $18.000,00( $18.00000( $18.00000( $18.000,00( S$18.00000 $18.00000 $18.00000( $18.000,00 $18.00000) $18.00000) $18.00000( $18.000,00) $216.000,00
Fertilizante $2.500,00 50,00 50,00 50,00 0,00  52.500,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $0,00  55.000,00
subtotal $63.800,00| $18.000,00| $18.000,00( $18.000,00] $18.000,00] $63.800,00| $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00] $307.600,00
COSTOS FUIOS

Asistencia Técnica $10.000,00 50,00 50,00 50,00 0,00  510.000,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00 50,00  $20.000,00
subtotal $10.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00]  $10.000,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 50,00 $20.000,00
Costo Total $73.800,00| $18.000,00| $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00] $73.800,00] $18.000,00] $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00] $18.000,00 $18.000,00] $327.600,00

Cuadro 15. Egreso mensual, en la operacion del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de Bacalar, Quintana Roo”
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De acuerdo a lo anterior, los costos que genera el presente proyecto estan

detallados en el cuadro 16, de la siguiente manera:

COSTOS TOTALES DEL PROYECTO DE SISTEMA DE RIEGO EN EL EJIDO DE LIMONES, MUNICIPIO DE BACALAR, QUINTANA ROO

RESUMEN DE COSTOS VARIABLES ANUALES

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Fertilizante $5.000,00 $5.250,00 $5.512,50 $5.788,13 $6.077,53
Cuidados y mano de obra eventual $86.600,00 $90.930,00 $95.476,50 $100.250,33 $105.262,84
Cuidados y mano de obra fija $216.000,00 $226.800,00 $238.140,00 $250.047,00 $262.549,35
Total costos variables $307.600,00|  $322.980,00]  $339.129,00| $356.085,45|  $373.889,72

ESUMEN DE COSTOS F1JOS ANUALES

CONCEPTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Asistencia Técnica $20.000,00 $21.000,00 $22.050,00 $23.152,50 $24.310,13
Total costos fijos $20.000,00 $21.000,00 $22.050,00 $23.152,50 $24.310,13
TOTAL COSTOS ANUALES $327.600,00|  $343.980,00] $361.179,00|  $379.237,95|  $398.199,85

Cuadro 16. Egreso anual, en la operacion del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el
Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

8.4 Capital de trabajo

El capital de trabajo refleja las inversiones que se pueden convertir en efectivo en

el corto plazo, en el caso de este proyecto, el capital de trabajo esta representado

por la materia prima que son los arboles, la mano de obra tanto eventual como fija

y los insumos que se usaran en la siembra, en este caso si tomamos en cuenta

solo la aportacién del grupo, podemos decir que cuentan con una inversion en
capital de trabajo de $ 456,000.00 pesos. (Cuadro 17)

Inversion capital de trabajo
Arboles ya sembrados 1.260 60[ S 75.600,00 $75.600,00 S 75.600,00
Arboles por sembrar 1.890 40| S 75.600,00 $75.600,00| $ 75.600,00
Fertilizante 8 625| S 5.000,00 $5.000,00 S 5.000,00
Mano de Obra eventual 24 3.600| $ 86.400,00 $43.400,00 $43.200,00| $ 86.600,00
Mano de Obra fija 5 43.200( $ 216.000,00 $216.000,00 S 216.000,00
Subtotal 47.525 $458.600,00 $340.000,00 $118.800,00 $458.800,00
TOTAL $ 828.540,00 | $ 456.000,00 [ $ 372.740,00 | $ 828.740,00

Cuadro 17. Capital del trabajo del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de

Bacalar, Quintana Roo”
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En cuanto a la operacién del proyecto, el capital de trabajo que puede convertirse en flujo de efectivo es de $ 333,900.00,

como se muestra en el cuadro 18.

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO DEL PROYECTO DE INSTALACION DE UN SISTEMA DE RIEGO EN EL EJIDO LIMONES, MUNICIPIO DE BACALAR, QUINTANA ROO

CONCEPTO/MES MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12 TOTAL
Ingresos $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00| $330.750,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00| $330.750,00| $661.500,00)
Venta de naranja, ciento $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00| $330.750,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00| $330.750,00| $661.500,00
Egresos $73.800,00) $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00 $18.000,00) $73.800,00/ $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00 $18.000,00] $18.000,00| $18.000,00| $327.600,00
Costos variables $63.800,00| $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00] $63.800,00] $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00] $18.000,00] $307.600,00)
Mano de obra eventual $43.300,00 50,00 50,00 50,00 $0,00 $43.300,00 $0,00 50,00 50,00 50,00 50,00 $0,00 $26.600,00
Mano de obra fija $18.000,00| $18.000,00] $18.000,00| $18.000,00 $18.000,00| $18.000,00| $18.000,00| $18.000,00| $18.000,00] $18.000,00| $18.000,00| $18.000,00| $216.000,00
Fertilizante $2.500,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 $2.500,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00 $0,00 $5.000,00
Costos fijos $10.000,00 50,00 50,00 $0,00 $0,00|  $10.000,00 50,00 $0,00 50,00 $0,00 50,00 $0,00]  $20.000,00
Asistencia técnica $10.000,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00|  $10.000,00 $0,00 $0,00 50,00 $0,00 $0,00 $0,00|  $20.000,00
Flujo de efectivo -$73.800,00| -518.000,00| -518.000,00| -518.000,00| -$18.000,00| $256.950,00| -$18.000,00| -$18.000,00| -518.000,00| -518.000,00/ -518.000,00 $312.750,00| $333.900,00
Flujo de efectivo

acumulado -573.800,00| -$91.800,00| -$109.800,00| -$127.800,00| -5145.800,00| $111.150,00| $93.150,00| $75.150,00| $57.150,00] $39.150,00] $21.150,00] $333.500,00

Cuadro 18. Flujo de efectivo del capital de trabajo del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de Bacalar, Quintana Roo”
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8.5 Estados financieros proforma

Los estados financieros proforma son una proyeccién de las finanzas del proyecto,

en el caso del que nos ocupa, se reflejan la vida del proyecto que es de 5 afos, se

presenta a continuacion el estado de pérdidas y ganancias. (Cuadro 19)

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS PROYECTADO A 5 ANOS DEL PROYECTO INSTALACION DE UN SISTEMA DE RIEGO EN EL EJIDO

LIMONES, MUNICIPIO DE BACALAR, QUINTANA ROO

CONCEPTO ANO 1 ANO2 ANO3 ANO4 ANO5
Ingresos por venta 661.500,00 793.800,00 937.676,25 1.093.955,63 1.148.653,41
Costo de ventas 151.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Utilidad bruta 510.300,00 793.800,00 937.676,25 1.093.955,63 1.148.653,41
Gastos de administracién 307.600,00 322.980,00 339.129,00 356.085,45 373.889,72
Gastos de venta 20.000,00 21.000,00 22.050,00 23.152,50 24.310,13
Utilidad operacional 182.700,00 449.820,00 576.497,25 714.717,68 750.453,56
Depreciacién 46.723,33 46.723,33 46.723,33 46.723,33 46.723,33
Utilidad antes del impuesto 135.976,67 403.096,67 529.773,92 667.994,34 703.730,23
I.S.R. 28% 38.073,47 112.867,07 148.336,70 187.038,42 197.044,46
P.T.U. 10% 13.597,67 40.309,67 52.977,39 66.799,43 70.373,02
Utilida Neta 84.305,53 249.919,93 328.459,83 414.156,49 436.312,74
Egresos totales 577.194,47 543.880,07 609.216,42 679.799,13 712.340,67

Cuadro 19. Estado de pérdidas y ganancias del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el
Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

8.6 Punto de equilibrio

Es una herramienta que permite determinar el momento en que las ventas

cubriran exactamente los costes, es decir donde la empresa ni gana ni pierde.

En el caso de este proyecto, la proyeccion del proyecto a 5 afios, no alcanza a

encontrar el punto de equilibrio, se necesitaria calcular otra proyecciéon de 5 afios

mas, ya que es necesario llegar a 0%, para que se considere que no se tiene ni

beneficio ni pérdida, como lo indica el cuadro 20.
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PUNTO DE EQUILIBRIO DEL PROYECTO DE INSTALACION DE UN SISTEMA DE RIEGO EN EL EJIDO LIMONES, MUNICIPIO
DE BACALAR, QUINTANA ROO

CONCEPTO/ ANO Aio 1 Ao 2 Ao 3 Aiio 4 Ao 5

Ingresos $661.500,00 $793.800,00 $937.676,25| $1.093.955,63| $1.148.653,41
Costos fijos $20.000,00 $21.000,00 $22.050,00 $23.152,50 $24.310,13
Costos variables $307.600,00 $322.980,00 $339.129,00 $356.085,45 $373.889,72
Punto de Equilibrio en valor ($) $37.383,44 $35.405,89 $34.543,24 $34.325,56 $36.041,84
Punto de Equilibrio en porcentaje 6% 4% 4% 3% 3%

Cuadro 20. Punto de equilibrio del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de
Bacalar, Quintana Roo”

8.7 Andlisis de sensibilidad

Es importante sefialar que la sensibilidad de un proyecto debe hacerse con
respecto al pardmetro mas incierto, es decir, 0 se determina la sensibilidad de la
TIR o el VPN del proyecto a cambios en el precio unitario de venta, o a cambios

en los costos, 0 a cambios en la vida, o a cambios en el nivel de demanda.

En el caso de este proyecto, representado en el cuadro 21, se analizaran tres
escenarios, el escenario pesimista, el escenario conservador y el escenario
optimista, tomaremos como base el escenario real que es el conservador y
partiremos de ahi aumentando un 50% el escenario optimista y disminuyendo un
50% el escenario pesimista, trataremos de sensibilizar el importe por ventas para
saber o conocer qué pasaria con este proyecto en caso de que tuviera pérdidas
imprevistas como seria en caso de alguna contingencia (huracan, incendios, etc)
hablando del escenario pesimista, en cuanto al escenario conservador es la
manera adecuada en que debe llevar a cabo el proyecto y en el escenario

optimista estamos hablando del mejor de los casos donde el proyecto se dispara a
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su beneficio, suponiendo que se coseche de los arboles mas naranjas de

previstas y que el costo de ellas se incremente.

COSTOS FIJOS MENSUALES 1.795,88
COSTOS VARIABLES UNITARIOS § 155410
PRECIO DE VENTA 30,00

PUNTO DE EQUILIBRIO (UNIDADES) 1242
VENTAS EQUILIBRIO ($) 3.726,16

Datos para el grifico

ESCENARIO

PUNTO DE

ESCENARIO

ESCENARIO

las

100.000
20.000

PESIMISTA EQUILIBRIO CONSERVADOR OPTIMISTA
QVentas 0 990 124 1.980 2.970
$Ventas 0 29.699 3.726 59.399 89.098
Costo Variable 15.385 1.930 30.771 46.156
Costo Fijo 1.796 1.796 1.796 1.796 1.796
Costo Total 1.796 17.181 3.726 32.567 47.952
$ Utilidad -1.796 12.518 0 26.832 41.146

Para alcanzar el punto de equilibrio debes vender 124 unidades mes

80.000

70.000 //
—50.000 i
250,000 7
Fo00 7 "

©30.000 ==3 Ventas
#20.000 N [

10.000 _% —#—Costo Totsl

0 — T T T 1| =5 Utilidad
-10.000 i 90 T2 T O8G0 o
Cantidad (Q)

Cuadro 21. Analisis de sensibilizacién del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el

Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

Lo que nos dice la sensibilizacion es que el punto de equilibrio se encuentra entre

el escenario pesimista y conservador, si se disminuyeran los costos e ingresos en

un 50%, el proyecto aun asi tendria una ganancia muy baja, pero ganancia al fin y

no pérdida.

8.8 Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto (VAN) consiste en encontrar la diferencia entre el valor

actualizado de los flujos de beneficio y el valor actualizado, de las inversiones y

otros egresos de efectivo, cuadro 22.
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ANODE | COSTOS TOTALES BENEFICIOS FACTOR DE COSTOS BENEFICIOS FLUJO NETO DE
OPERACION ($) TOTALES ($) ACTUIAOL(':)‘;C'ON ACTUALIZADOS ($) | ACTUALIZADOS ($) | EFECTIVO ACT. ($)
/) 0
0 -$828.740,00 $0,00 1,00 -$828.740,00 $0,00 -$828.740,00
1 $577.194,47 $661.500,00 0,50 $288.597,23 $330.750,00 $42.152,77
2 $543.880,07 $793.800,00 0,44 $241.724,47 $352.800,00 $111.075,53
3 $609.216,42 $937.676,25 0,33 $202.147,82 $311.136,09 $108.988,26
4 $679.799,13 $1.093.955,63 0,32 $216.074,52 $347.714,38 $131.639,86
5 $712.340,67 $1.148.653,41 0,25 $179.207,82 $288.973,64 $109.765,82
TOTAL $2.293.690,75 $4.635.585,28 $299.011,87 $1.631.374,10 $1.332.362,23

Cuadro 22. Valores actualizados del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de
Bacalar, Quintana Roo”

En el caso de la VAN de este proyecto, su resultado es $ 1,984,721.50, calculado

con los ingresos y egresos de la vida del proyecto, es decir a 5 afios, por lo tanto

al ser mayor que 0, se aprueba. (Cuadro 23)

VAN $1.984.721,50
0 -$828.740,00
1 $84.305,53
2 $249.919,93
3 $328.459,83
4 $414.156,49
5 $552.636,07

Cuadro 23. VAN del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de Bacalar,
Quintana Roo”

8.9TIR

La TIR de un proyecto de inversion es la tasa de descuento (r), que hace que el

valor actual de los flujos de beneficio (positivos) sea igual al valor actual de los

flujos de inversion negativos.
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En el caso de este proyecto, se utilizé una tasa de descuento del 10%, dando
como resultado una TIR de 21%, el calculo se hizo por los 5 afios del proyecto, por
lo tanto al ser mayor que 0, siendo que el VAN fue mayor que 0, el proyecto es

viable para su financiamiento. (cuadro 24)

TIR 21%

-$828.740,00
$84.305,53
$249.919,93
$328.459,83
$414.156,49
5 $552.636,07

Cuadro 24. TIR del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de Bacalar,
Quintana Roo”

AlWIN|FL|O

8.10 Depreciacion

Como se dijo anteriormente, la depreciacion es la magnitud que expresa la pérdida
de valor, en el transcurso del tiempo, de los activos fisicos por efecto del desgaste,

agotamiento u obsolescencia.

Los bienes a depreciarse de este proyecto son duraderos, es decir tienen una vida

atil mayor a 5 afos, a continuacion en el cuadro 25, se detalla.
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DEPRECIACION DE LOS BIENES DE LA INSTALACION DE UN SISTEMA DE RIEGO EN EL EJIDO DE LIMONES, MUNICIPIO DE BACALAR, QUINTANA ROO

COSTO ANOS DE VIDA | DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION | DEPRECIACION
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD COSTO TOTAL o o < - -
UNITARIO UTIL ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Sistema de riego Equipo 1 233.940,00 233.940,00 6 38.990,00 38.990,00 38.990,00 38.990,00 38.990,00
Terreno Hectdreas 5 20.000,00 100.000,00 15 6.666,67 6.666,67 6.666,67 6.666,67 6.666,67
Pozo Obra 2 8.000,00 16.000,00 15 1.066,67 1.066,67 1.066,67 1.066,67 1.066,67
Total Depreciacion 349.940,00 46.723,33 46.723,33 46.723,33 46.723,33 46.723,33

Cuadro 25. Depreciacion del activo fijo del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

El valor de rescate o residual que tendran los bienes después del tiempo planeado en el proyecto, se puede apreciar en

el cuadro 26.

COSTO ANOS DE VIDA TOTAL VALOR
CONCEPTO UNIDAD | CANTIDAD COSTO TOTAL
UNITARIO UTIL DEPRECIACION RESIDUAL
Sistema de riego Equipo 1 233.940,00 233.940,00 6 194.950,00 38.990,00
Terreno Hectéareas 5 20.000,00 100.000,00 15 33.333,33 66.666,67
Pozo Obra 2 8.000,00 16.000,00 15 5.333,33 10.666,67
Total Depreciacion 349.940,00 233.616,67 116.323,33

Cuadro 26. Valor de rescate del activo fijo del proyecto “Sistema de Riego del Ejido Limones, en el Municipio de Bacalar, Quintana Roo”
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8.11 Analisis Costo / Beneficio

El analisis costo / beneficio, se basa en un principio muy simple: compara los
beneficios y los costos de un proyecto particular y si los primeros exceden a los
segundos entrega un elemento de juicio inicial que indica su aceptabilidad. Si, por
el contrario, los costos superan a los beneficios, el proyecto debe ser en principio

rechazado, para ello se analizaran los indicadores, cuadro 27.

ANODE | COSTOS TOTALES BENEFICIOS FACTOR DE COSTOS BENEFICIOS FLUJO NETO DE
OPERACION ($) TOTALES ($) ACTUI‘(\)L;‘;C'ON ACTUALIZADOS ($) | ACTUALIZADOS ($) | EFECTIVO ACT. ($)
/) 0
0 -$828.740,00 $0,00 1,00 -$828.740,00 $0,00 -$828.740,00
1 $577.194,47 $661.500,00 0,50 $288.597,23 $330.750,00 $42.152,77
2 $543.880,07 $793.800,00 0,44 $241.724,47 $352.800,00 $111.075,53
3 $609.216,42 $937.676,25 0,33 $202.147,82 $311.136,09 $108.988,26
4 $679.799,13 $1.093.955,63 0,32 $216.074,52 $347.714,38 $131.639,86
5 $712.340,67 $1.148.653,41 0,25 $179.207,82 $288.973,64 $109.765,82
TOTAL $2.293.690,75 $4.635.585,28 $299.011,87 $1.631.374,10 $1.332.362,23

Cuadro 27. Indicadores para sacar el analisis del beneficio costo del proyecto “Sistema de Riego del
Ejido Limones, en el Municipio de Bacalar, Quintana Roo”

En el caso del proyecto se analizan los costos y beneficios; por lo tanto los costos
totales del proyecto a 5 afos es de $ 2,293,690.75 y los beneficios totales a 5

afos son $ 4,635,585.28, por lo tanto los beneficios exceden a los costos.

Siguiendo la férmula de costo beneficio B/C, el resultado es $ 2,341,894.53, lo que

significa que los beneficios estdn muy por encima de los costos.
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VIl PROBLEMAS RESUELTOS

De llevarse a cabo el proyecto, generara 5 empleos directos, 12 empleos
temporales y otros mas indirectos, asi como incrementara el poder adquisitivo de
los socios, redundando directamente en la economia local ya que como gente de
campo gastan sus ingresos dentro de su misma comunidad haciendo que el dinero

circule.

De igual manera, de poder aprovecharse la vinculacion comercial de la
produccion, este servira como catapulta para futuros proyectos de la comunidad
ya que este servicio es proporcionado por el Gobierno del Estado, y beneficia a
toda la cadena de suministro desde el productor hasta el comprador, por una parte
asegura al productor la venta a un precio justo, al proveedor asegurandole el
abastecimiento del fruto y al cliente que sera el mayor beneficiado al poder

accesar a un producto de calidad y a un excelente precio.

Los problemas que se resolveran con la puesta en marcha de este proyecto, en
primer lugar sera como se ha mencionado anteriormente, el incremento en el
poder adquisitivo del grupo generando la circulaciéon del dinero o efectivo, aunado
a esto un mejor nivel de vida, que trae consigo mayores oportunidades, una de las

principales es la educacion.

Como se puede observar el grupo esta conformado por la familia Guzman Escobar
que es el tronco genealdgico, sin embargo, cada uno de ellos representa una
familia distinta, si consideramos lo anterior, el beneficio en la comunidad sera para

4 familias que podran edificar un mejor futuro para sus hijos.

A nivel federal es una estrategia abatir el rezago social, ya que el proposito es
generar una sociedad de derechos que logre la inclusion de todos los sectores

sociales y reducir los altos niveles de desigualdad, con base en lo estipulado en el
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Pacto por México, conforme a lo establecido en el Decreto por el que se establece
el Sistema Nacional para la Cruzada Contra el Hambre, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 22 de enero de 2013.

En cuanto al nivel Estatal, reflejado en el Plan Quintana Roo 2011-2016, cumple
en los ejes estratégicos POR UN QUINTANA ROO SOLIDARIO, con el objetivo de
construir una alianza social permanente que sume la fuerza y voluntad de todos
con un solo propésito de combatir la marginacion y la desigualdad con una sola

vision de superar todo rasgo de pobreza rural y urbana.

Con respecto al Gobierno Municipal, Bacalar, siendo un municipio netamente
rural, tiene comunidades indigenas que se encuentran en extrema pobreza
también se cumple con uno de los objetivos plasmados en el Programa Municipal
de Desarrollo y la Inclusion de los Grupos de Vulnerabilidad, donde su Mision del
Sector esta el desarrollar politicas publicas que propicien el desarrollo integral de
la familia y la comunidad de todo el municipio de Bacalar, principalmente de
aguellas que requieren de la asistencia social como una forma de inclusién plena a

través de acciones que reduzcan la pobreza y la marginacion.
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VIl COMPETENCIAS APLICADAS

El Propdsito de este proyecto es establecer las normas, mecanismos y actividades
que seran aplicadas en la planeacion, operacion y acreditacion de la Residencia
Profesional de acuerdo a los procedimientos y técnicas que las empresas o
dependencias necesitan para que sean financiados dichos Proyectos de Inversion,
en los cuales se necesita que el alumno realice actividades de vinculacion con el
sector productivo a través de la generacibn de proyectos y que gestione el
financiamiento para que apoye a familias de los ejidos colindantes del Municipio
de Othon Pompeyo Blanco y Bacalar; de esta manera los alumnos residentes
aplican competencias que adquirieron durante el transcurso de su carrera y que

fueron las siguientes:
Competencias instrumentales

e Capacidad de analisis y sintesis

e Capacidad de organizar y planificar

e Conocimientos basicos de la carrera

e Comunicacion oral y escrita

e Habilidades basicas de manejo de la computadora

e Habilidad para buscar y analizar informacién proveniente de fuentes
diversas

e Solucion de problemas

e Toma de decisiones.

e Elaborar disefios organizacionales.

e Diagnosticar el entorno para identificar oportunidades de negocio

e Interpretar los resultados de la simulacion de negocios para la toma de
decisiones efectiva.

e Utilizar modelos matematicos para la toma de decisiones.

¢ Realizar estudios de mercado para determinar la viabilidad del proyecto.

Elaborar diagramas y procesos de produccion.
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e Calcular los costos de produccion.

e Aplicar las Tecnologias de Informacion y Comunicacion en la gestion de
recursos. Gestionar estudios de impacto ambiental.

¢ Identificar la normatividad aplicable de los diversos marcos legales que
inciden en los negocios.

¢ Realizar estados financieros proforma.

e Estimar los rendimientos de inversion.

Competencias interpersonales

e Capacidad critica y autocritica

e Trabajo en equipo

e Habilidades interpersonales

e Capacidad de comunicarse con profesionales de otras areas

e Capacidad de trabajar en equipo multidisciplinario

Competencias sistémicas

e Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
e Habilidades de investigacion

e Capacidad de aprender

e Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad)

e Capacidad para disefar y gestionar proyectos

e Habilidad para trabajar en forma autbnoma

e Busqueda del logro



IX CONCLUSIONES

Las organizaciones de la poblacion son instituciones voluntarias, autbnomas y
democraticamente controladas e incluyen consejos de comunidades tradicionales,
grupos informales, cooperativas, organizaciones de trabajadores rurales, uniones
de campesinos, asociaciones de mujeres, etc. Los esfuerzos de los gobiernos
deben concentrarse en promover Yy fortalecer el crecimiento de estas
organizaciones rurales autbnomas a través de las cuales pueda canalizarse la
prestacion de servicios y puedan participar de manera eficaz en el disefio,

ejecucion, seguimiento y evaluacion de las actividades de desarrollo.

La creacion de este grupo de trabajo fue motivada por razones de indole
econémico, el bajo poder adquisitivo de la comunidad y cubrir con de sus
necesidades basicas de alimentacion, vestido y educacion, los orilla a expandir
sus labores como agricultores, aunado de igual forma a que el grupo en mencién
cuenta con recursos y con la experiencia necesaria para llevarlo a cabo de manera
exitosa, ya que han sido agricultores siempre pero en pequefias cantidades,
misma que les servia para subsistir pero que con la devaluacion y la situacion

econdémica del pais, ya no les es redituable.

En base al andlisis financiero que se realiz6 al proyecto de produccion y
comercializacion de la instalaciébn de un sistema de riego, se tiene que con la
adquisicién de 3,150 arboles frutales de naranja se logra tener una produccién
constante programada para cinco afos, los cuales dejan al proyecto una utilidad
neta de $ 575,847.38

En el punto de equilibrio se presenta de manera variable en los cinco afos que se
tiene programado el proyecto. ElI VAN tiene una tasa de actualizacion del 10% con
un monto de $ 2,020,581.19 durante los cinco afios que dura el proyecto, al igual
la TIR nos arroja un porcentaje del 26% que es superior a la tasa de interés

aplicada del 10% anual.
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De igual forma se puede deducir facilmente que los bienes adquiridos como activo
fijo tienen una vida atil amplia, siendo su valor de rescate o residual por los 5 afios
del proyecto de $ 116,323.33, lo que representa un 33%, considerando que solo
se deprecid en un 67%, por lo que todavia se le puede sacar provecho y ser

considerado como inversion fija.
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X. RECOMENDACIONES

Es necesario que el grupo de trabajo se capacite sobre la operacién del
sistema de riego a fin de aprovechar al maximo sus capacidad y sacar de

ello el mejor rendimiento.

El grupo de trabajo cuenta con la experiencia necesaria para la siembra de
los frutos, pero desconoce de plagas que pudieran afectarlos, por lo tanto
es importante que sigan las indicaciones del técnico y que tengan

comunicacion constante para evitar dafios en su produccion.

Se recomienda darle mayor difusion a los cultivos del campo, en la
comunidad de Limones, Municipio de Bacalar Quintana Roo, con el fin de
aumentar el volumen de ventas y de esa manera tener un mayores

ganancias.

Es necesario crear mayores herramientas para darle difusion a los
proyectos para el campo, para que los productores puedan accesar a los
programas federales ya que con esto se evitara el rezago social, asi como
el abandono por parte de los jovenes de las comunidades que salen de

ellas para buscar trabajo en las ciudades.

Se recomienda que se den a conocer los programas estatales para vincular
de manera adecuada la produccién de los campesinos, para generar la
circulacién de los recursos econdmicos en las comunidades y que ellos

puedan alcanzar un mejor nivel de vida.
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