SEP FITZM

INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA ZONA MAYA
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

SECRETARIA DI
EDUCACION PUBLICA

Tecnolégico Nacional de México
Instituto Tecnolégico de la Zona Maya

PROPUESTA DE INVERSION DE UNA GRANJA
CAMARONERA EN LUIS ECHEVERRIA, Q. ROO.

Informe Técnico de Residencia Profesional
gue presenta la C.
MARIA GUADALUPE DEL SOCORRO JIMENEZ SANSORES
N° de Control 11870167

Carrera: Ingenieria en Gestion Empresarial

Asesor Interno: Lic. Addy Chavarria Diaz

Juan Sarabia, Quintana Roo

Diciembre 2015
20




INSTITUTO TECNOLOGICO DE LA ZONA MAYA

El Comité de revision para Residencia Profesional de la estudiante de la carrera
de INGENIERIA EN GESTION EMPRESARIAL, MARIA GUADALUPE DEL
SOCORRO JIMENEZ SANSORES:; aprobado por la Academia del Instituto
Tecnoldgico de la Zona Maya integrado por el asesor interno LIC. ADDY
CHAVARRIA DIAZ, el asesor externo el M EN C. MARTIN DOMINGUEZ
VIVEROS, habiéndose reunido a fin de evaluar el trabajo titulado: PROPUESTA
DE INVERSION DE UNA GRANJA CAMARONERA EN LUIS ECHEVERRIA,
Q. ROO, que presenta como requisito parcial para acreditar la asignatura de
Residencia Profesional de acuerdo al Lineamiento vigente para este plan de
estudios, dan fe de la acreditacion satisfactoria del mismo y firman de

conformidad.

ATENTAMENTE

P

Asesor Interno Lic. Addy Chavarria Diaz

N,
. ]
/ N |-
4 \\\\ )
F \T' ST

Asesor Externo M en C/{ Martin/lDominguez Viveros

Juan Sarabia, Quintana Roo, diciembre 2015.



INDICE DE CONTENIDO

Pag.
INDICE DE FIGURAS ..ottt ettt Vi
INDICE DE CUADROS ..o oottt ettt Vii
. INTRODUCCION. ..ccoiteeeeeeeeee e ettt ettt 9
.= JUSTIFICACION ..o ettt ettt 10

lll. DESCRIPCION DEL LUGAR DONDE SE DESARROLLO EL PROYECTO

.......................................................................................................................... 12
3.1 Macro 10CalizacCion ...........cccooeeeeeee e 12
3.2 Micro 10CalizaCiOn .........ccooeeeeei i 13
3.3 VIAS UE ACCESO....ccc i e e 13
3.4 Determinacion del tamafio Optimo de la empresa. ..........oocccvvveeeeeeeennnnns 13

IV. OBJIETIVOS ... e e e e e e e eaas 16
4.1 ODJetiVo gENETAl ....cciiiiiieiiiiiie 16
4.2 ODbjetivos @SPECITICOS .....uuueiiiiiiiie e 16

V. MATERIALES Y METODOS ... ..ot 17
5.1 Planeacion EStrat@QiCa. .......cceeeuiiiuuiiiiiiieee e eeiiiiieiee e e e e e e e e e e e 17

B.L. L ViSION .ttt a e e e aaaaa 17
ST 220 |V 113 T o P PERRR P 17
5.1.3 ANAIISIS FODA ....ooiiiiii ittt 18
T R B ] (= | (=T 0[P T PP 19
. LD MBS ... 20
5.2 EStUAIO de MEICATO ......uuvviiieieiiieieiiie e eeeeees 20
2N R o o o (1o (o PR 20
5.2.2 Andlisis del mercado proveedor............cooeuuuiiiiiiiieeieeeeiee e 23
5.2.3 Andlisis de la demanda..........ccccevvviiiiiiiiiiiiiiiiii 23
5.2.4 Comportamiento historico de la demanda. ............cccccviieieeeceeennnnn, 24



5.2.5Tamano de la MUESIIA ... cueeeeeee e 25

5.2.6. Caracteristicas generales .........cccovvieeeiiiieeiiiiiiie e eeeeeaanns 26
5.2.7. Tabulacion de datos............ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 26
5.2.8 Analisis de la oferta..........cccccvvvviiiiiiiiiiiii 31
5.2.9 Canales de diStribUCION...........covvviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e 32
5. 3 Estudio organizacional ... 32
5.3.1 Perfil y funciones de la direCtiva ...........cccevvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeee, 33
R I o (=151 0 (=T o | r= TP 33
5.3.3 SECIEIANA ..o eeeeeeeeeetiiie ettt e e e e e e eaene 33
R IR A ST {0 (= - OO 33
5.3.5Vocal de VIgIlanCia ..........ccceviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 33
5.4 Organigrama de 18 MPreSa........ccoooeeeiieiiiiieeeeeeeeee 34
5.5 DeSCripCION Al PUESLO .....eeviieeiiiiiiiiiiiiie et e e 34
5.5.1 GRIBNIE ... e 34
TSI AN [ 11 = o= o 35
SRR V=T a1 (T o111 T=T o) (o TR PP 36
SIS O (T oo o PP 37
ST @ o] 1T (o TP 38
5.6 ANAIISIS fINANCIEIO. ..ccoeeeeeeeeeeeee e 39
LG A [0 V7= =1 o ] o [P 39
5.6.2 Depreciacion Yy AMOrtiZacCiOn ............ccoovviiiiiiiiiiiee e e e 39
5.6.3 Presupuesto de EQreS0S.........ouuuiiiiiiiiiiiiiiiiie e 40
5.6.4 Capital de TrabajO ........cccooiiiiiiiiiiii e 40
5.6.5 Estado de resultados .............covvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee 40
5.6.6 Capacidad de Pago .........cccovrriiiiiiiiiee e 41
5.6.7 Los flujos netos de efectivo...........ccovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee 41
5.6.8 El punto de equilibDrio ... 42
5.6.9Valor aCtUal NETO ........uuiie e e e e e e e eeeenes 44
5.6.10 La Tasa Interna de RetOrNO ........ccooeeeeiiiieeiiiiiii e e e e eeeenes 45
5.6.11 Relacion BenefiCio-COSI0..........uciiiiieiiiiiiiiiiii e e e e 46
5.6.12 El analisis de sensibilidad ..............cooviviiiiiiiiii e 47



VI. RESULTADOS Y DISCUSION........ceiviuiiriiieieiiecieeete ettt 48

6.1 EStUdIO FINANCIEIO....ccoi i 48
6.2 INVEISION PrESENTE ....cceeeiiiiii e e e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e eeeennes 49
6.3 Presupuesto de reiNVEISION............uuuuiiiiie e e et e e e e e eeeaens 51
6.3.1 Depreciacion de 10S activos fijoS.........ccoovvviiiiiiiiicccceeciie e 51
6.4 COStOS d€ PrOUCCION......eciiiiieiiiiiiiieeie et e e 52
6.4.1 INQreS0OS POI VENTAL ...uuuuii ittt e e eennnns 54
6.4.2 Gastos Yy COStOS de OPEraCION. .......cccuvuiiiiiiieae ettt 55
6.5 Estado de resultados...........ooooveeeiee e 56
6.6 Punto de equIliDriO........cooeeiiieee 58
6.7 Flujo Neto de efECtiVO .......coeeeeeeeeeeeeee e 58
6.8 Evaluacion financCiera .........ccccce oo 59
6.8.1 Valor aCtual NETO.........oiieiieeieeieiice e e e e eeeeees 59
6.8.2 Relacion Beneficio — COStO......covvvvvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 61
6.8.3 Tasa interna de retorNO.........ccuuuuiiiiiie e e e e eeeeees 61
6.9 Analisis de Sensibilidad. ... 62
6.9.1 Andlisis de sensibilidad de disminucion del volumen de ventas ....... 63

6.9.2 Andlisis de sensibilidad de acuerdo a una disminucién del precio del

PIOTUCTO ... 64
6.9.3 Analisis de sensibilidad de [ataSa .........coeeveeeeeee e 65

VIl. PROBLEMAS RESUELTOS Y LIMITANTES ...cniini e, 66
7.1 Problemas r€SUCHOS ......coneeeee e 66

7.2 LIMItACIONES ..ot 66
VIIl. COMPETENCIAS APLICADAS Y DESARROLLADA......ccoiiiieiiiiieen, 68
IX. CONCLUSIONES . ..o e 70
X. RECOMENDACIONES ... e, 71
Xl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ..o, 72
X AN E X O S e, 74
12.1 Encuesta sobre el consumo de camardn ........co.oeeeveeieeieiiiieaeeeiaaen 74



INDICE DE FIGURAS

Pag.
Figura 1 Localidad Luis Echeverria Alvarez, Othén P. Blanco, Q. Roo. ........... 12
Figura 2 Micro localizacion de la granja camaronera. ...........cccceeeeeeeicvvveeeeeennn 13
Figura 3 Distribucion de la granja. ...........occcveeiiiiiiiiiiic e 15
Figura 4 Ciclo de produccion del Camaron (Penaeus vannameli)..................... 22

Figura 5 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber cual de los alimentos mencionados consumen con
EaE= NV oL 1 C=TolU[=T o od - H TN 27
Figura 6 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber si le gusta consumir [0S mariscos. ...........ccccceeeennn... 27
Figura 7 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber qué tipo de mariSCO CONSUME. ...........uevvvvrrrmmmnnnnnnnns 28
Figura 8 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber si le gusta el camaron. ............ccccooeeeeiiiiiiiiiien e, 28
Figura 9 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber con qué frecuencia consume camaron. .................. 29
Figura 10 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber dénde adquiere el camaron qué consume.............. 29
Figura 11 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber cudl es la principal razon por las que compra en
determinadO [UQAT. ........ooi i e 30
Figura 12 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber si ha consumido el camarén blanco del pacifico. .... 30
Figura 13 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber qué tipo de camardn le gusta mas............ccceeeeeee.. 31

Figura 14 Organigrama de la granja camaronera “Las dos Lupitas”................. 34

Vi



INDICE DE CUADROS

Pag.
Cuadro 1. Clasificacion TaXONOMUCA. .........uuurrurrrmmnnnnnrnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnn.s 20
Cuadro 2 Morfologia del CamarOn. .............cuuvviiiiii e e 21
Cuadro 3 Nombre de la directiva del grupo. .......cccocovviiiiiiiiiiiie e 32
Cuadro 4 Porcentaje de participacion del proyecto de Propuesta de Inversion de
una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO. .........ccccooeeievviviiiiiciin e, 49

Cuadro 5 Concepto de inversién de aportacioén de la empresa del proyecto de
Propuesta de Inversién de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.
.......................................................................................................................... 50
Cuadro 6 Conceptos de inversion de financiamiento del proyecto. .................. 51
Cuadro 7 Depreciaciones y amortizaciones de activos fijos y el valor residual del
proyecto de Propuesta de Inversion de una granja camaronera en Luis
Echeverria, Q. ROO. .......iiiiiiiie et aaaas 52
Cuadro 8 Costos totales de produccion que se realizan para la engorda del
camarén Blanco del pacifico (Litopenaeus vannamei).en el proyecto de
Propuesta de Inversién de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

.......................................................................................................................... 53
Cuadro 9 Costos de produccién unitario para la engorda del camarén Blanco del
pacifico (LItopenaeus VanNamEi). .......cccceeivviiiiiiiiiieieeeeeeeeie e e 53

Cuadro 10 Presupuesto de ingresos por venta del camaron Blanco del pacifico
(Litopenaeus vannamei) en el proyecto de Propuesta de Inversion de una granja

camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO.........ccccovviiiiiiiiiiiieciee e 55
Cuadro 11 Gastos de venta relacionados al proyecto de Propuesta de Inversion
de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO. ..........ccccccvvvvrennnnnnnnnnns 55
Cuadro 12 Gastos de administracion anual ..............cccccvueneennimenninnnnn. 56
Cuadro 13 Estado de resultados del proyecto de Inversion de una granja
camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO.........cccooiiiiiiiiiiiiiiiiicc e 57
Cuadro 14 Utilidad de grupo y pago a capital del proyecto Inversién de una
granja camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO..........cccccccceeiiiiiiiiiiiiiiee e 57
Cuadro 15 Punto de equilibrio del proyecto Propuesta de Inversion de una
granja camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO..........cccccccceeiiiiiiiiiiiiiieee e 58
Cuadro 16 Flujo neto de efectivo del proyecto Propuesta de Inversion de una
granja camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO..............uuuiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiians 59
Cuadro 17 Valor Actual Neto del proyecto Propuesta de Inversion de una granja
camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO...........ccovviiiiiiiiiiii e, 60
Cuadro 18 Relacion beneficio/costo del proyecto de Propuesta de Inversion de
una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. ROO. .........ccccoooeeeiiiiiiiiiieneeeennn, 61

vii



Cuadro 19 Tasa interna de retorno por interpolacion del proyecto Propuesta de
Inversion de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo. ................... 62
Cuadro 20 Analisis de Sensibilidad de volumen de produccion del proyecto
Propuesta de Inversion de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

Cuadro 21 Analisis de Sensibilidad de acuerdo a una disminucion del precio en
el proyecto Propuesta de Inversion de una granja camaronera en Luis

Echeverria, Q. ROO. .......ouuiiiiii e 64
Cuadro 22 Analisis de Sensibilidad de la tasa del proyecto Propuesta de
Inversion de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. RoO. ................... 65

viii



l. INTRODUCCION.

En Quintana Roo no existe una granja para el cultivo de camardn, motivo por el
cual anualmente se exportan 1,120 toneladas de camardn a nuestro estado

provenientes de paises de Centro América, asi como de estados vecinos.

En la actualidad la crisis econdmica mundial afecta las exportaciones y mas aun
cuando el peso pierde valor frente al délar, motivo por el cual nos vemos en la
necesidad de buscar nuevas alternativas para consumir productos como el

camardn a buen precio y que cumpla con los estandares de calidad.

Para revitalizar la economia del pais es necesario fomentar el desarrollo de
proyectos en areas productivas que genere ganancias y ocupen mano de obra
especialmente en las zonas rurales, debido a esta necesidad los quintanarroenses
tenemos la obligacion de contribuir con el desarrollo econémico de la regién y del

pais.

La acuacultura es la ciencia de cultivo de especies acuaticas bajo un sistema de
condiciones controladas, esta actividad productiva mejora la economia de los
paises en vias de desarrollo, genera fuentes de empleo, disminuye la explotacion
de los recursos oceanograficos y ofrece proteina animal a la mas creciente

poblaciéon mundial.

El presente trabajo tiene como finalidad Realizar una propuesta de inversion para
la produccion de camaron en Luis Echeverria, municipio de Othon P. Blanco, esta
propuesta establecera la factibilidad de dicho proyecto con el objetivo de contar
con informacién sobre el mismo, analizando las diferentes alternativas y las
condiciones que lo rodean a través de los aspectos de planeacion estratégica, el
estudio de mercado, el estudio técnico, los aspectos organizativos, estudio

financiero, evaluacion econdémica del proyecto y el analisis de sensibilidad.



Il.- JUSTIFICACION

En México, segun el “Informe para el Fondo Mundial para la Vida Silvestre” (WWF,
por sus siglas en inglés), el sector de la acuacultura de camaron ha experimentado
un auge particularmente después de las enmiendas de 1992 al Articulo 27 de la
Constitucion (Ley de la Reforma Agraria) y la Ley de Pesca. Aproximadamente el
94% de las granjas acuicolas estan situadas alrededor de la ecorregion del Golfo
de California lo que significa el 95% de la produccion del camarén cultivado en el
pais. Esta industria tiene un gran potencial de impacto en extensas areas del
hébitat marino y costero desde el punto de vista ecologico. Con los cambios
legales introducidos en 1992, es ahora posible utilizar tierras ejidales,

incrementando la participaciéon de la iniciativa privada (SAGARPA, 2009).

En Quintana Roo no existe una granja para el cultivo de camarén, motivo por el
cual anualmente se exportan 1,120 toneladas de camar6n a nuestro estado
provenientes de paises de Centro América, asi como de estados vecinos, lo cual
representa una ventaja competitiva para la presente propuesta pues no existe
competencia en nuestro estado, de la misma manera hay mercado potencial, ya
gue existen las condiciones necesarias para llevarlo a cabo, como certeza
sanitaria, tecnologia suficiente, tenemos un clima estable que asegura su
factibilidad.

Durante el desarrollo de este trabajo se pondran en practica las competencias
adquiridas durante el plan curricular de la carrera de Ingenieria en Gestion
Empresarial mediante el enfrentamiento y solucion de problemas reales, con el
objetivo de poder incursionar en el campo laborar de manera exitosa. La
propuesta de inversion consiste en la instalacion de una granja de cria de camaron
en el ejido de Luis Echeverria, municipio de Othon P. Blanco, Quintana Roo, la

cual su giro sera el cultivo, engorda y comercializacién de camaron.
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El proyecto estara a cargo de la Direccion de Acuacultura y Pesca de la Secretaria
de desarrollo Econémico, con la supervision y asesoria del Centro de Vinculacion
del Instituto Tecnoldgico de la Zona Maya (ITZM).

La idea del proyecto de inversion surge debido a los costos elevados del camarén
en nuestro estado debido a que son traidos de otras partes de la republica y
paises vecinos, lo cual genera un mayor gasto debido a que se tiene que pagar
transporte especial pues se debe de proteger de las altas temperaturas para que
llegue a nuestra ciudad en buenas condiciones y pueda ser consumido sin riesgo

de contraer alguna enfermedad.

Aunado a lo anterior nuestro estado es la primera potencia turistica en el pais,
debido a esto consideramos que seria un buen negocio ya que tenemos un
mercado amplio tanto en la zona sur, como en el norte del estado sin dejar de lado
que también representa uno de los principales productos utilizado en los platillos

de las familias quintanarroenses.

11



lIl. DESCRIPCION DEL LUGAR DONDE SE DESARROLLO EL
PROYECTO

3.1 Macro localizacion

En la figura 1 se observa la localidad de Luis Echeverria Alvarez el cual se localiza
en el Municipio de Othon P. Blanco, Estado de Quintana Roo, México y se
encuentra en las coordenadas GPS: Longitud (dec): -88.218333, Latitud
dec): 18.656667.

= Luis Echeverria Alvarez

{og) Wigy
I+ia Aguada Jorada
Ciudad de! % entral
Carmen 59 VA G i
: Escarcega e
frontera C alakm Chetumal

pal / -
o Google

{
INEGI _Condiciones _ Privacidad _Danos

Figura 1 Localidad Luis Echeverria Alvarez, Othén P. Blanco, Q. Roo.

La localidad se encuentra a una mediana altura de 10 metros sobre el nivel del
mar, su suelo esta formado por roca caliza, el clima se clasifica como Célido

subhimedo con lluvias en verano,y las temperaturas promedio anuales se
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registran en 26 °C, la precipitacion promedio anual tiene entre 1,200 y 1,300 mm,

la vegetacion es mayormente de selva mediana.

3.2 Micro localizacion

Punta San
Angel

Figura 2 Micro localizacién de la granja camaronera.

La empresa camaronera “Las dos lupitas”, se encuentra ubicado en el predio
denominado “Punta San Angel” sin nimero, lote 16, en la localidad de Luis

Echeverria Alvarez, del municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo.

3.3 Vias de acceso

Para el acceso a la granja se cuenta con una via terrestre, esta terraceria
comunica a la carretera federal, que va a la ciudad de Chetumal, dicha carretera
se encuentra en optimas condiciones de infraestructura, por otra parte igual tiene

acceso via maritima, a través de la bahia de Chetumal.

3.4 Determinacion del tamafio 6ptimo de la empresa.
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Considerando el tamafio de la granja se establece que la capacidad de produccion

de 6600 kilos al afio, el niumero de empleados que seran utilizados para la

operacion de la granja seradn de 6 personas.

El tamafio optimo de la planta es de acuerdo a la figura 3, la cual se enlista a

continuacion:

Descripcion
UBICACION SIGNIFICADO
1 BODEGA
2 OFICINAS
3 DORMITORIOS
4 POZO
5 CUARTO DE CONTROLES
6 TANQUES DE ALMACENAMIENTO

14



5

Figura 3 Distribucion de la granja.
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IV. OBJETIVOS

4.1 Objetivo general

Realizar una propuesta de inversion para la produccion de camarén en la localidad
de Luis Echeverria, municipio de Othén P. Blanco, Quintana Roo.

4.2 Objetivos especificos
e Determinar el costo para la instalacion de la granja de cria de camaron en
Luis Echeverria, mediante analisis financiero que permita determinar la

factibilidad.

e Analizar el mercado meta al cual estara dirigido la venta de camarén en

Quintana Roo, realizando una planeacion estratégica y estudio de mercado.

e Evaluar el desempefio de la granja para producir camarén de calidad para
la venta en el estado.

16



V. MATERIALES Y METODOS

5.1 Planeacion Estratégica

La planeacidon estratégica es la elaboracion, desarrollo y puesta en marcha de
distintos planes operativos por parte de las empresas u organizaciones, con la
intencion de alcanzar objetivos y metas planteadas. Estos planes pueden ser a

corto, mediano o largo plazo (Kotler, 2004).

5.1.1 Visién

Ser la principal empresa productora y proveedora de camaron blanco del pacifico
(Litopenaeus vannamei) en el estado de Quintana Roo, asi como lider en la
exportacion a paises de Centro América, logrando un crecimiento constante y
continuo, con un moderno sistema de produccién competitivo, ofreciendo
productos de excelente calidad que sean el distintivo de la empresa, para

satisfacer los requerimientos de los clientes.

5.1.2 Misién

Producir camarones de excelente calidad y a buen precio con la finalidad de
satisfacer la demanda del mercado, cumpliendo con las exigencias que este

reclama, tomando en cuenta las normas oficiales, asi como el cuidado del medio

ambiente.
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5.1.3 Analisis FODA

FORTALEZAS

v

Se cuenta con terreno e instalaciones adecuadas para el desarrollo de

dicha actividad.

v La produccion puede ser todo el afio o bien puede ser programada para su
venta por temporada.

v Estar en un estado el cual es el principal destino turistico del pais, lo que lo
convierte en un consumidor potencial.

v' El terreno colinda con la bahia de Chetumal.

DEBILIDADES

v' Los equipos, suministros, alimentos y materia prima son procedentes de
otras entidades del pais.

v" No hay una capacitacion técnica adecuada a los productores.

v" No se tiene el equipo tecnoldgico necesario para la puesta en marcha del
proyecto.

v No se cuenta con solvencia econdémica, lo que lo hace dependiente de

créditos para operar.

OPORTUNIDADES

Hay interés por parte de dependencias de Gobierno para el desarrollo de
cultivos acuicolas.

Orografia en el municipio propicia el desarrollo de la actividad.

Medio ambiente favorable para el cultivo del camaron.

Vias de acceso en buen estado para el acceso a la granja asi como para la
distribucion del producto hacia el consumidor final.

Ubicacién geogréfica adecuada para crecer hacia otros mercados.

18



v

v
v

Creciente demanda en la zona sur del estado, por el aumento del turismo
en la zona.
Mercado potencial en la zona norte del estado.

Apoyos de inversion por parte del Gobierno del estado.

AMENAZAS

v

v

v

Riesgos de pérdidas tanto en la produccion como en el equipo debido a la
temporada de huracanes.

No hay un habito en las personas por el consumo de camarones de granja
en el estado, ya que lo prefieren de mar.

Importaciéon de productos de otras partes del pais, asi como de otros
paises, lo que representa una fuerte competencia.

Probabilidades de epidemias por las enfermedades que pueda contraer la

produccion

5.1.4 Estrategias

<

AR NERNEEN

Trabajar siempre con la mejor técnica.

Asistir a cursos y seminarios relacionados.

Asistencia permanente de un Bidlogo especializado en la cria de
camarones en cautiverio.

Cumplir con todas las obligaciones y requerimiento nacionales e
internacionales.

Mantener siempre una lista de proveedores con los mejores precios y
calidad.

Reclutar siempre un personal idéneo calificado y honesto.

Cumplir siempre y oportunamente con los requerimientos legales.
Conseguir los mejores precios y al contado.

Establecer un plan de mercadotecnia adecuado y eficiente.
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5.1.5 Metas

v Lograr una produccién sostenida tanto para el consumo de los productores,

como para la venta en las comunidades y paises cercanos.

v' Establecer una estrategia de comercializacién en el estado de Quintana

Roo, asi como de exportacion.

5.2 Estudio de Mercado

El estudio de mercado para la produccién y comercializacion de camaron, se

realizé en la ciudad de Chetumal, Quintana Roo, a los precios elevados de este

producto, que es demandado por gran parte de la poblacion ya que es tradicional

en los platillos de los hogares quintanarroenses, asi como el aumento de turismo,

lo que esta provocando una alta demanda.

5.2.1 Producto

El producto que se va a comercializar es el camarén blanco del pacifico

(Litopenaeus vannamei). Se puede observar su clasificacién taxonémica en el

(cuadro 1)

Cuadro 1. Clasificacion Taxonémica

Reino: Animalia
Filo: Arthropoda
Subfilo Crustacea
Clase Malacostraca
Suborden Eucarida
Orden Decapoda
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El camardn pertenece a la familia de los peneidos (Penaeidae) y en su estado
adulto vive en mar abierto, donde se reproducen y alcanzan una talla de entre 15y
20 centimetros de largo, las hembras depositan en el agua un numero
extraordinario de huevecillos que oscilan entre 300 mil y un millon y medio por
desove, de los cuales nacen pequefas larvas llamadas nauplios, que miden cerca
de medio milimetro, nadan con sus apeéndices cefalicos y forman parte del
plancton.

Su desarrollo larvario complejo implica los siguientes estados:

Cuadro 2 Morfologia del Camaron.

Protozea, en el que llegan a medir 3 milimetros

Mysis, cuando alcanzan los 6 milimetros y

Postlarva, con 2.5 centimetros;

La granja de camaron pretende producir y comercializar camarén de calidad y a un
precio accesible que permita satisfacer la necesidad y demanda del mercado.

El camardén blanco es nativo de la costa oriental del Océano Pacifico, desde
Sonora, México al Norte, hacia Centro y Sudamérica hasta Tumbes en Peru, en
aguas cuya temperatura es normalmente superior a 20 °C durante todo el afio.
Camaron (Penaeus vannamei) se encuentra en habitats marinos tropicales. Los
adultos viven y se reproducen en mar abierto, mientras que la postlarva migra a
las costas a pasar la etapa juvenil, la etapa adolescente y pre adulta en estuarios,
lagunas costeras y manglares. Los machos maduran a partir de los 20 g y las
hembras a partir de los 28 g en una edad de entre 6 y 7 meses. Cuando P.
vannamei pesa entre 30 y 45 g libera entre 100 000 y 250 000 huevos de
aproximadamente 0,22 mm de diametro. La incubacion ocurre aproximadamente
16 horas después del desove y la fertilizacion. En la primera etapa, la larva,

denominada nauplio, nada intermitentemente y es fototactica positiva. Los
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nauplios no requieren alimentacion, sino que se nutren de su reserva embrionaria.
Las siguientes etapas larvarias (protozoea, mysis y postlarva temprana
respectivamente) contindan siendo plancténicas por algun tiempo, se alimentan
del fitoplancton y del zooplancton, y son transportados a la costa por las corrientes
mareales. Las postlarvas (PL) cambian sus habitos planctonicos unos 5 dias
después de su metamorfosis a PL, se trasladan a la costa y empiezan a
alimentarse de detritos bénticos, gusanos, bivalvbos y crustaceos (FAO).

Ablacion del pedimculo ocular de las hembras

Tanque de maduracion

(4-5 meses)

Progenitores silvestres o aclimatados (SPF/SPR) l
SRR B
TS
2 S =
— /S o K
Tanque de incubacion Desove (fertilizacion externa)
(12 - 18 horas) Tanque de desove (durante la noche)
%&Nauplio (2 dias)
: l"%s:;.\ ?; i
| =t
5~ TEE NN
3 " ! N
Tanque de cultivo larval
(26 - 31 dias)

»W}:sis (3 —4 dias)

Postlarva (10 — 15 dias)
v e >
WR\ \ postarvas \. RS,

\ |/‘\,/

Tanque / Estanque Intensivo Es =
tanque extensivo
(3 — 5 meses) (4— 6 meses)
= i \
Subadulto (15 -25 ) Subadulto (11 -20 g)
\
Cosecha

Figura 4 Ciclo de produccion del Camarédn (Penaeus vannamei)
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5.2.2 Anélisis del mercado proveedor

Los proveedores que abasteceran de maquinaria y equipo son nacionales, se
encuentra ubicado en Ciudad Guzman, Jalisco, México, denominado “Membranas

los volcanes”.

El mercado proveedor de la materia prima est4 ubicada en la carretera municipal
libre los pozos-agua verde Km. 17.5, Col. agua verde, el Rosario, Sinaloa, CP
82872, denominado “Grupo Farallon Aquaculture”, quienes ofrecen el millar de

larvas a 9 dolares.

5.2.3 Anélisis de la demanda

La aceptacion del camardn de granja en el mercado mexicano ha ido en aumento
afio con afo. De ser una especie “cuaresmera” como la tipifican algunos
comerciantes de pescados y mariscos, de consumo primordialmente entre las
clases populares, de bajo precio y de baja aceptacion, se esta convirtiendo en un
platillo gourmet en algunos restaurantes de prestigio, preparandose con base en
recetas de la mas alta cocina tipica mexicana. Este salto de posicion en las
preferencias de consumo, y principalmente su inclusion en los menuds de
restaurantes de primer nivel, es debido a la creciente oferta de camarén de granja
en el mercado mexicano en presentaciones industrializadas, guardando una
calidad excepcional en cuanto a sus caracteristicas de proceso, empaque Yy

distribucion.

El objetivo del presente proyecto de engorda de camardn, tiene como mercado
objetivo los restaurantes, convenios con hoteles, bares, asi mismo se buscara la
posibilidad de que la Secretaria de Desarrollo econémico sea un medio para
posicionar el productos en ferias en las cuales participa, con la finalidad de

conseguir convenio con empresas de otros estados y paises vecinos.
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5.2.4 Comportamiento historico de la demanda.

La primera reproduccion artificial de esta especie se logré en Florida en 1973 a
partir de nauplios procedentes de una hembra ovada silvestre capturada en

Panama.

Tras los resultados positivos obtenidos en estanques y el descubrimiento de la
ablacion unilateral (y nutricibn adecuada) para promover la maduracion en
Panama en 1976, el cultivo comercial de Penaeus vannamei se inicié en Centro y

Sudameérica.

El desarrollo subsiguiente de las técnicas para la cria intensiva condujo a su
cultivo en Hawaii, area continental de Estados Unidos de Norteamérica, y

extensas zonas de Centro y Sudameérica, a principios de la década de 1980.

Desde este momento, el cultivo comercial de esta especie en América Latina
mostré una tendencia de rapido crecimiento (con picos cada 3 6 4 afios, en los
afios calidos y humedos de presencia de “El Nifio”), y declives coincidentes con la
irrupcién de enfermedades durante los afios frios de presencia de “La Nifa”. A
pesar de estos problemas, la produccion de P. vannameien el continente
americano ha continuado incrementandose. Después de su declive en 1998 en
gue se alcanzo6 un volumen pico de 193 000 toneladas, descendiendo a 143 000
toneladas en 2000, la produccion volvié a aumentar a 270 000 toneladas en 2004.
Asia ha experimentado un incremento fenomenal en la produccion de P.

vannamei.

A pesar de que a la FAO no le fue reportada produccién alguna en 1999, en el
afio 2004 se registraron casi 1 116 000 toneladas sobrepasando la produccion
de P. monodon en China, la Provincia China de Taiwan y Tailandia, gracias a

varios factores favorables.
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Sin embargo, debido a los temores relativos a la importaciéon de enfermedades
exoticas, varios paises asiaticos se han mostrado reacios a impulsar el cultivo
de P. vannamei, por lo que su cultivo se mantiene oficialmente confinado a
pruebas experimentales en Camboya, India, Malasia, Myanmar y Filipinas.
Tailandia e Indonesia, permiten su libre cultivo comercial pero mantienen
restricciones oficiales permitiendo Unicamente la importacion de progenitores

libres de patdgenos especificos (SPF) o resistentes (SPR).

De manera similar, la mayoria de los paises Latinoamericanos tienen leyes de
estricta cuarentena o vedas para prevenir la importacion de agentes patdgenos

exoticos con la importacion de nuevas cepas.

5.2.5 Tamaio de la muestra

Para realizar el estudio del mercado fue necesario realizar un muestreo aleatorio
simple de acuerdo a lo propuesto por Nassir (1999) y se utilizé la siguiente

ecuacion:

Za/2P(1— P)
n = >
e

Donde:

n=tamafo de la muestra
z= equivalente a un nivel de confianza 1-a =0.96
p= proporcion a estimar

e= error de estimacion.
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5.2.6. Caracteristicas generales

Se ofrece un producto de calidad, fresco y a buen precio ya que el tener la granja

en el municipio nos permitird dar costos a bajo precio a los consumidores.

Al producirlo en el estado nos permitira venderlo méas fresco que cualquier
establecimiento de la ciudad, ya que ellos lo tienen refrigerado por varios dias,
desde el momento en que se sube al camidn para ser transportado y los dias que

tarden en venderlos.

Ser& un costo menor pues al transportarlo a lugares cercanos nos permite dar un
costo menor que la competencia, pues serian mas bajos nuestros costos de

operacion.

El producto cumplird con los estandares de calidad, asi como con las normas
oficiales, lo cual nos asegura un producto de excelente calidad y que nos dara la

certeza de no contraer alguna enfermedad que derive de su consumo.

5.2.7. Tabulacion de datos

En la figura 5 se observa la tendencia donde la poblacion considera que el
alimento que consume con mayor frecuencia es el pollo con un 80%, seguido de la
carne de res con un 20%, mientras que considero que la carne de puerco y el

marisco lo consumen muy esporadicamente con un 0%
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mRes mPuerco Pollo mMariscos mNo contesto
0%__0%

Figura 5 Tendencia de la poblacién encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber cual de los alimentos mencionados consumen con
mayor frecuencia.

En la figura 6 se observa la tendencia donde la poblacion considera que le gustan

los mariscos, segun las encuestas realizadas un 100% le gustan los mariscos.

ESi ENo

0%

Figura 6 Tendencia de la poblacibn encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber si le gusta consumir los mariscos.
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En la figura 7 se observa la tendencia donde la poblacién considera que el marisco
que consume es el pulpo con un 40%, el caracol con un 40% y el camardn con un
20%.

M Caracol HECamaron W Pulpo ®Ostion B Otros

0% 0%

Figura 7 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber qué tipo de marisco consume.

En la figura 8 se observa la tendencia donde la poblacion considera que le gustan

los mariscos, segun las encuestas realizadas un 100% le gustan los mariscos.

ESi ENo

0%

Figura 8 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber si le gusta el camaron.

28



En la figura 9 se observa la tendencia donde la poblaciéon considera que la
frecuencia con la que consume camaron es la siguiente: una vez al mes 60%, dos

veces al mes 20% y mas de tres veces al mes 20%.

H Una vez al mes H Dos veces al mes
i Tres veces al mes H Mas de tres Dos veces al mes
M Solo en cuaresma i Nunca

20% 0% __0%

—_—

0%

Figura 9 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber con qué frecuencia consume camaron.

En la figura 10 se observa la tendencia donde la poblacion manifiesta que el
camaroén que consume lo compra ya elaborado con un 60%, en una pescaderia
cercana 20% y en el mercado 20%.

H En el supermercado HEn el mercado

i En una pescaderia cercana Hlo compra ya elaborado

0%  20%

Figura 10 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber dénde adquiere el camaron qué consume.
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En la figura 11 se observa la tendencia donde la poblacion considera la razon
principal por las que compra en determinado lugar se debe la frescura un 40%,

costumbre 40% y por la calidad 20%.

M Calidad HCostumbre mfrescura HHigiene i Precio

0% 0%

Figura 11 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber cudl es la principal razén por las que compra en
determinado lugar.

En la figura 12 se observa la tendencia donde la poblacion considera que no ha
consumido el camarén blanco del pacifico con un 80%, mientras que el 20% si lo

ha consumido.

ESi HENo uno, perohe oido hablar de el.

0%

Figura 12 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber si ha consumido el camardn blanco del pacifico.
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En la figura 13 se observa la tendencia donde la poblaciéon considera que el tipo
de camardn que mas le gusta es el rio con un 66%, el de mar con un 26% y el de

granja acuicola 8%.

M el de granja acuicola  E@Eldel mar kel de Rio

8%

Figura 13 Tendencia de la poblacion encuestada en la ciudad de Chetumal,
Quintana Roo, para saber qué tipo de camardn le gusta mas.

5.2.8 Anélisis de la oferta

El andlisis de la oferta de logro mediante la recopilacion de las fuentes primarias y
las fuentes secundarias. Las fuentes primarias fueron contacto directo con
proveedores y consumidores. Las fuentes secundarias son estadisticas oficiales
emitidas por el gobierno (INEGI, entre otras) que indica la tendencia de consumo

de camardn de granja.

Para la oferta de camarén en la ciudad de Chetumal, Quintana Roo, el principal
competidor es “pescados y mariscos la popular’, la cual exporta el camarén de

otros paises y estados vecinos.
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5.2.9 Canales de distribucion

El canal de distribucion utilizado por la empresa es un canal directo ya que se
pretende ofrecer al consumidor el costo mas reducido, la segunda etapa de la
comercializacion se sitda en los mayoristas que se encargan de realizar en trabajo
l6gico para hacer llegar el producto a todas las entidades del estado, algunos
demandantes como las pescaderias o restaurantes realizan la compra directa en
la unidad productiva y realizan la venta al consumidor final, pero aun en este caso
existe un elemento que vincula la distribucion del producto dentro de la misma
empresa y este representa la cadena de comercializacion al mayorista. En
resumen la comercializacion es realizada por el canal mas coroto que permita
distribuir el producto a lo largo de todo el estado. Conservando el menor costo de

transporte para lograr mantener el mejor precio hacia el consumidor final.

5. 3 Estudio organizacional

La figura juridica de La Granja camaronera “Las dos Lupitas”, esta integrado por
una directiva, los cuales son: presidente, Secretaria y tesorera. Para representar al
grupo, las socias nombraron a su directiva la cual quedo integrada de la manera

siguiente:

Cuadro 3 Nombre de la directiva del grupo.

PRESIDENTA Maria Guadalupe Jiménez Sansores
SECRETARIA Annael Tun Reyes
TESORERO Fabiola Avila Aviles

VOCAL DE VIGILANCIA Shirley Poot Jiménez

32



5.3.1 Perfil y funciones de la directiva

Las funciones del comité directivo se describen a continuacion:

5.3.2 Presidenta

Motiva y promueve la participacion, coordina las diferentes actividades, convoca a
reuniones, trabajos en grupos y estar al pendiente del desarrollo y avance del
proyecto y de la organizacion.

5.3.3 Secretaria

Guardar los documentos y levantar actas de cada reunion y/o asamblea, promover
y gestionar programas Yy talleres de capacitacion, asi como encargarse de su

coordinacion, ejecucion y seguimiento.

5.3.4 Tesorera

Planear, gestionar y dar seguimiento a la ejecucién de proyectos haciendo las
supervisiones necesarias, asi como el resguardo de los bienes del grupo, como
dinero, materiales y equipos, llevar el control del fondo colectivo de las
aportaciones del grupo, tener los estados de cuenta asi como todo lo relacionado

con los recursos financieros.

5.3.5 Vocal de vigilancia

Vigilar la adecuada aplicacion de los recursos, con el respeto a los acuerdos
designados en la asamblea general y formular las denuncias correspondientes
para la regularizacion de las situaciones que pongan en riesgo el logro de los

objetivos y principios de la organizacion.
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5.4 Organigrama de la empresa

GERENTE
GENERAL

l ALMACEN
+IANTENIMIENT4 IOBRERO DIA

l (0]:1:13:06)

NOCHE

Figura 14 Organigrama de la granja camaronera “Las dos Lupitas”

En la Figura 14 se muestra el organigrama que se utilizara para este proyecto

5.5 Descripcion del puesto

5.5.1 Gerente

5.5.1.1 Objetivo del puesto

Tendra todas las facultades y atribuciones de realizar las gestiones necesarias
para el manejo de la empresa, al igual de la toma de decisiones en asuntos

favorables a la empresa.
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5.5.1.2 Funciones del puesto.

e Representante legal de la empresa
e Establecer las politicas administrativas y de venta para lograr las metas
previstas de la empresa.

e Supervisar las funciones de todos los puestos de trabajo.

5.5.1.3 Perfil del Puesto

e Escolaridad: Titulo de Carrera Terminada. (Licenciatura, Ingenieria).
e Experiencia: 6 meses minimo comprobable en el puesto.

e Edad: mayor de 35 afios.

e Honesto, eficaz al tomar decisiones.

e Responsable en la direccion de la empresa.

e Sexo: Masculino

e Don de mando

5.5.2 Almacén

5.5.2.1 Objetivo del puesto

Recepcionar materiales de proveedores, chequear estos de acuerdo a los
requerimientos, mantener en resguardo los bienes materiales adquiridos apoyando

en labores de almacenaje, orden y limpieza.
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5.5.2.2 Funciones del puesto

. Llevar materiales directos o indirectos que se utilizan mediante el ciclo del
producto.

. Codificar solicitud de materiales.

. Toma de inventario y cierre mensual.

5.5.2.3 Perfil del Puesto

. Minimo Secundaria Terminada.
. Conocimiento del puesto.
. Edad minima de 30 afos.
. Manejo de la paqueteria Office.

5.5.3 Mantenimiento

5.5.3.1 Objetivo del puesto

Se encargara de operar el equipo de bombeo, tiene a su cargo el suministro de

agua a los estanques en los dias y horas sefaladas por el biélogo.

5.5.3.2 Funciones del puesto

e Impulsar la renovacion tecnolégica de la maquinaria y equipo.

e Supervisar la produccion a entregar al cliente.
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5.5.3.3 Perfil del Puesto

e Secundaria Terminada.
e Experiencia en el ramo.

e Edad minima de 30 afnos.

5.5.4 técnico

5.5.4.1 Objetivo del puesto

Estard ocupada por un bi6logo especialista en cultivo de camardn, la participacion
de este es de vital importancia, ya que es el encargado de evaluar que el
desarrollo de la produccion se esté llevando de manera adecuada, asi como de
llevar a cabo nuevas ideas y técnicas para mejorar el proceso productivo. Su
responsabilidad es aplicar los métodos adecuados para tener un camarén de

calidad y saludable.

5.5.4.2 Funciones del puesto.

e Llevar a cabo nuevas ideas y técnicas de como mejorar el proceso
productivo.

e Su responsabilidad es aplicar métodos adecuados para tener un camaron
de calidad y saludable.

e Supervisar las funciones de los obreros tanto como el de dia y noche.
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5.5.4.3 Perfil del Puesto

Escolaridad: Titulo de Carrera Terminada. (Licenciatura, Ingenieria).
Experiencia: 6 meses minimo comprobable en el puesto.

Edad: mayor de 35 afios.

Honesto, eficaz al tomar decisiones.

Responsable en la direccion de la empresa.

Sexo: Masculino

Don de mando

5.5.5 Obrero

5.5.5.1 Objetivo del puesto

Se encargara de operar el equipo de bombeo, tiene a su cargo el suministro de

agua a los estanques en los dias y horas sefaladas por el biélogo.

5.5.5.2 Funciones del puesto

Realizar los trabajos de alimentacion de las larvas en la mafana y tarde
(dia) en la noche y madrugada (noche).

Llevar la supervision adecuada para la produccion.

Llevar control sobre la produccion.

Realizar el papel de velador segun sea su turno.
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5.5.5.3 Perfil del Puesto

e Secundaria Terminada.
e Experiencia en el ramo.

e Edad minima de 30 afnos.

5.6 Andlisis financiero.

Esto se puede a ser mediante estudios técnicos para evaluar el aspecto financiero
para poder tomar una decision favorable ya que el andlisis financiero es el
encargado de anticipar el célculo de las futuras necesidades de efectivo de la
empresa. Ofrece un sistema en donde se encuentra la informaciéon y se puede

llegar a modificar para llevar a cabo el analisis de sensibilidad.

5.6.1 Inversién

La inversion inicial comprende la adquisicion de todos los activos fijos o tangibles y
diferidos o intangibles necesario para iniciar operaciones de la empresa, con

excepcion del capital de trabajo (Baca 2006).

Inversién es la expresion en dinero de todos aquellos recursos que nos van a

permitir la localizacion, instalaciones y operacion del proyecto.

5.6.2 Depreciacién y Amortizacién

5.6.2.1 Depreciacion

La depreciacion, por concepto, consiste en reconocer de una manera racional y

ordenada el valor de los bienes a lo largo de su vida util estimada con anterioridad
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con el fin de obtener los recursos necesarios para la reposicion de los bienes, de
manera que se conserve la capacidad operativa o productiva del ente publico. La
distribucion de dicho valor a lo largo de la vida, se establece mediante el estudio
de la productividad y del tiempo mediante diferentes métodos, Ver nuestro
apartado de métodos de depreciacion, y que deben recogerse en los libros

contables.

Depreciacion Anual = Costo — Valor Residual /Vida Util

5.6.3 Presupuesto de Egresos

Esta integrado fundamentalmente por costos de produccion, gastos de
administracion, gastos de venta y gastos financieros. El presupuesto consiste en
proyectar todos los desembolsos monetarios implicados en la fabricacion del

producto ya sea de forma directa o indirecta.

5.6.4 Capital de Trabajo

Necesario para comprar insumos, servicios, materia prima y pagar la mano de

obra necesaria durante la produccion y comercializacion del producto.

Este se caracteriza porque se recupera cuando se vende el producto y por lo tanto
se tendra disponible para utilizarse en el ciclo de produccion siguiente.

5.6.5 Estado de resultados

El Estado de Resultado también es conocido con los nombres de Estado de
Ingresos y Egreso, Estado de Entradas y Salidas, Estado de Operaciones y
Estado de Gestion; esta Integrado por Cuentas Nominales o de Resultado, es

decir por Cuentas de Ingresos y Egresos y por las Cuentas de Inventario.

40



Su principal objetivo es el de mostrar la utilidad o la perdida obtenida por la
empresa 0 hegocio en su gestibn econOmica durante un periodo contable
determinado, lo cual significa que es un estado “dinamico”, porque toma en cuenta

el factor tiempo.

El Estado de Resultados es la confrontacidn del total de los ingreso menos el total
de los egresos de una empresa en un periodo determinado, para obtener la

utilidad o perdida de dicho periodo, el cual casi siempre es de un afo.

5.6.6 Capacidad de Pago

Desde el punto de vista préactico, esta representado por el capital adicional con
que hay que contar para que empiece a funcionar la empresa; esto es, hay que
financiar la primera produccion antes de recibir ingresos; entonces, debe
comprarse materia prima, pagar mano de obra directa que la transforme, otorgar
crédito en las primeras ventas y contar con cierta cantidad en efectivo para

sufragar los gastos diarios de la empresa (Baca, 1995).

5.6.7 Los flujos netos de efectivo

Derivan del estado de Cambios en la Situacion Financiera, sea para fines de
evaluacion de la rentabilidad privada y nacional o social de los proyectos. En el
flujo de efectivo deben considerarse las tablas de amortizacion de activos
intangibles, asi como las de las depreciaciones de las demas inversiones para
poder conformar el estado de resultados y deducir las mismas de los valores de
cada activo en el balance, con objeto de reflejar en cada periodo el valor neto de

dichos activos.

Es importante sefalar que las depreciaciones y amortizaciones de la inversion
aunque son consideradas como ingresos o entradas de recursos, en realidad Son

costos virtuales en el estado de resultados y aungue no generan egresos,
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constituyen un fondo de reposicion de los activos fijos, en un tiempo tal, que es

precisamente el horizonte de tiempo contra el cual se mide la inversion.

Para integrar un flujo de efectivo del proyecto se puede utilizar la siguiente

formula:

FNEP = (Inversion + Ingresos Brutos - Egresos Brutos)

Donde:

FNEP se refiere al Flujo Neto de Efectivo del Proyecto en si para el afio “t” el cual
se integra mediante la suma de la inversion total realizada en ese afio, la cual se
aplica con signo negativo ya que es una salida de efectivo del proyecto; mas los
ingresos brutos totales durante ese mismo afio, a lo cual se le restan los ingresos

brutos totales de ese mismo ario.

El proyecto tiene un sélo flujo neto de efectivo, el cual se destina, a cubrir las
obligaciones productivas y de operacion, después las fiscales y laborales y

finalmente las financieras derivadas de los costos y amortizaciones de los pasivos.

5.6.8 El punto de equilibrio

Es una técnica de analisis empleada como instrumento de planificaciéon de
utilidades, toma de decisiones y resoluciébn de problemas. Para aplicar esta
técnica es necesario conocer el comportamiento de los ingresos, costos y gastos,
separando los que son variables de los fijos o semifijos.

Los gastos y los costos fijos se generan con el paso del tiempo, aparte del
volumen de la produccion y ventas. Son llamados gastos y costos de estructura,
porque son generalmente contratados o instalados para la estructuracion de la

empresa; como ejemplo de estos costos y gastos pueden citarse la depreciacion
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en linea recta, las rentas, los salarios que no estan en relacion directa con el

volumen de produccion, entre otros.

Por el contrario, los gastos variables se generan en razon directa de los
volimenes de operacion y ventas; como ejemplo pueden citarse la mano de obra
pagada en razon de las unidades producidas, la materia prima, los impuestos y
comisiones sobre ventas, entre otros. Otros gastos y costos que oscilan mas o
menos en proporcion al volumen de produccion y ventas son los llamados
semivariables y para efectos de esta técnica deben ser clasificados como fijos o
como variables, aplicando el buen juicio y tomando en cuenta su comportamiento

al nivel del volumen de operacion.

La utilizacién de la forma lineal de analisis del punto de equilibrio puede crear
expectativas que supongan aumentar o disminuir la produccion; los costos y los
ingresos aumentaran o disminuiran en forma proporcional, situacion que no
necesariamente tiene que comportarse de esa manera, ya que los costos
variables por unidad no tienen que permanecer constantes aparte del nimero de
unidades producidas o servicios prestados. Los costos variables por unidad
pueden disminuir dentro de ciertos limites de operaciones, pero pueden aumentar

con rapidez pasado el limite previsto.

Por tal motivo, la prediccion de las utilidades a diferentes volimenes considerando
Unicamente los estados financieros, resultan dificiles de determinar. Para ello es
necesario el calculo del punto de equilibrio que determina el momento en que la
empresa no genera ni utilidad ni pérdida, es decir, el nivel en que la contribucién

marginal cubre con exactitud los costos y gastos fijos.
Existen diferentes formas de medir el punto de equilibrio por ejemplo, calcular los

ingresos minimos (en pesos) que debe tener la empresa para cubrir sus costos

fijos y variables, se aplica la siguiente formula.
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Para determinar el punto de equilibrio se tom6 como base la siguiente ecuacion:

-_ CFT
1—(CVT /VT)

PE= punto de equilibrio
CFT= costos fijos totales
CVT= costos variables totales

VT= ventas totales

5.6.9Valor actual neto

Es un indicador financiero que mide los flujos de los futuros ingresos y egresos
gue tendra un proyecto, para determinar, si luego de descontar la inversién inicial,

nos quedaria alguna ganancia. Si el resultado es positivo, el proyecto es viable.

La férmula del VAN es:

VPN = BNA - Inversion

Donde el beneficio neto actualizado (BNA) es el valor actual del flujo de caja o
beneficio neto proyectado, el cual ha sido actualizado a través de una tasa de

descuento.

El valor presente neto (VPN) se define como el valor presente del flujo de ingresos
(flujo positivo) menos el valor presente del flujo de egresos (flujo negativo). Esto
es, la suma algebraica de los flujos de efectivo futuros (positivos y negativos) al

valor presente, incluyendo en esta suma el egreso inicial de la inversion. Es claro
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gue en un proyecto de inversion, no necesariamente existe un solo flujo negativo

(inversion inicial), sino que estos pueden presentarse en dos o mas periodos.

La rentabilidad la muestra en valores monetarios equivalentes en el momento
cero, 0 sea, en el momento donde se hace la inversion. Operativamente, calcula el
valor actual de todos los flujos futuros de caja proyectados a partir del primer

periodo de operacion y le resta la inversién inicial expresada en el momento cero.

Se interpreta asi:

Si el resultado es mayor que cero, mostrara cuanto se gana con el proyecto
(después de recuperar la inversion), por sobre la tasa i que se exigia de retorno al

proyecto.

Si el resultado es igual a cero, indica que el proyecto reporta exactamente la tasa i
gue se queria obtener después de recuperar el capital invertido y, Si el resultado
es negativo, muestra el monto que falta para ganar la tasa que se deseaba

obtener después de recuperada la inversion.

5.6.10 La Tasa Interna de Retorno

Se define como la tasa de descuento, a la que el valor presente neto de todos los
flujos de efectivo de los periodos proyectados es igual a cero. Se utiliza para

establecer la tasa de rendimiento esperada de un proyecto. (Ubierna 2008).

El método de calculo (procedimiento) considera el factor tiempo en el valor del
dinero y se aplica con base en el flujo neto de efectivo que generara el proyecto.

El valor presente neto se calcula adicionando la inversion inicial (representada
como un flujo de fondos negativo) al valor actual o presente de los futuros flujos de

fondos. La tasa de interés, sera la tasa interna de rendimiento del proyecto (TIR).
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La TIR es la tasa de rendimiento en la cual el futuro flujo de fondos iguala la salida

de caja inicial que incluye los gastos de instalacion.

La Tasa Interna de Retorno TIR es el tipo de descuento que hace igual a cero el

VAN:

van =y M

~ (1+TIR)t

Doénde:

Ft= es el Flujo de Caja en el periodo t.
n= es el nimero de periodos.

I= es el valor de la inversién inicial.

Entonces para hallar la TIR se necesitan:

Tamano de inversion.

Flujo de caja neto proyectado.

5.6.11 Relacién Beneficio-Costo

Toma los ingresos y egresos presentes netos del estado de resultado, para

determinar cuales son los beneficios por cada peso que se sacrifica en el

proyecto.

Para el célculo de la relacion beneficio / costo, se emplea la siguiente formula:

YB, VB, YB,

Lo 72 4 o
B_  @-i) @+i) (L+i)"
C C C, C

o+ g+ 25+ + "
@+ @+ A+1)
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Donde:

YBL1 : Ingreso Bruto en el periodo uno, y asi sucesivamente
lo: Inversion Inicial

C1: Costo Total en el periodo uno, asi sucesivamente
(1+1i) : Factor de Actualizacion.

n : Periodos (afios)

El resultado que nos arroje se interpreta asi:

Si la relacion B/C es mayor que la unidad, el Proyecto es aceptable, porque el

beneficio es superior al costo.

Si la relacion B/C es menor que la unidad, el proyecta debe rechazarse porque no

existe beneficio.

Si la relacion B/C es igual a la unidad, es indiferente llevar adelante el Proyecto,

porque no hay beneficio ni perdidas.

5.6.12 El andlisis de sensibilidad

Tiene la finalidad de mostrar los efectos sobre los indicadores financieros (VAN,
TIR y Relacion Beneficio-Costo), que tiene una variacion en la tasa de
actualizacion, precios del producto ofertado y una disminucion en el volumen de
produccion. Todos estos factores tienen un efecto directo sobre los flujos netos del
efectivo del proyecto y a través de este analisis de sensibilidad se pude analizar
diferentes escenarios y se puedo demostrar que holgura o margenes se tienen

ante una eventualidad que afecte los ingresos o el nivel de produccién
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VI. RESULTADOS Y DISCUSION

6.1 Estudio Financiero

Con el estudio econdmico y financiero se determina si el proyecto es rentable, a
través de este se define de dénde provienen los fondos, a dénde van, y cOmo son
recuperados. Se estudia también los costos y beneficios derivados de todas las
fases del proyecto (especialmente en la construccion y operacion). Asociado al

origen y destino de los recursos.

En el desarrollo de este proyecto, con el andlisis financiero y econémico, se
estimara y determinara el monto de los recursos econdmicos necesarios para la
realizacion del proyecto, se determinara también el costo total de operacién el cual
abarca las funciones de produccion, administracion y ventas del producto, asi
como otra serie de indicadores que serviran como base para la parte final y
definitiva del proyecto, que es la evaluacion financiera. Se determinara también,
en éste apartado, la inversién total inicial (fija y diferida) para iniciar las
operaciones de la empresa, las depreciaciones y amortizaciones de los activos
fijos y diferidos de dichos activos. Asi mismo se determinara el capital de trabajo y
se tendra que determinar de igual manera el punto de equilibrio, estado de

resultados y el flujo neto de efectivo.

Para realizar el estudio financiero se utilizara el programa de hoja de calculo
Excel.

El estado financiero es el conjunto de actividades e instrumentos que permiten
determinar la conveniencia de poner en practica un proyecto de inversion
comparando su viabilidad econdmica con otras opciones. Como instrumento de

analisis financiero se utilizan, indicadores dindmicos; valor presente neto, tasa
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interna de retorno, entre otros indicadores estaticos; punto de equilibrio, analisis

costo-beneficio (Muiate, 2000)

6.2 Inversion presente

Es el desembolso inicial requerido para iniciar un proyecto. Se considera negativo
dado que implica una erogaciéon que parte del inversionista. Generalmente, en
conceptos de inversibn como capital de trabajo y activos fijos. Para poner en
marcha el presente proyecto se tiene una inversion total de $ 2,275,584.00 que
corresponde al 100% de los conceptos de inversion, del cual se plantea una
aportacion en activos fijos por parte de la empresa de $ 1,727,668.00, lo que
equivale a 75.92%, la otra parte de inversion por parte del financiamiento a
obtener es de $ 547,916.00 que representa un 24.08% de la inversién total.
(Cuadro 4)

Cuadro 4 Porcentaje de participacion del proyecto de Propuesta de Inversion de
una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

MONTO % PARTICIPACION
TOTAL DE INVERSIONES $ 2,275,584.00 100%
APORTACIONES $ 1,727,668.00 75.92%
FINANCIAMIENTO $ 547,916.00 24.08%
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En el cuadro 5 se observa los conceptos de inversion como aportaciones de la

granja, que corresponde a terreno, construccion, herramientas y mobiliario,

indicando de igual manera que no se aportara en activos diferidos y capital de

trabajo.

Cuadro 5 Concepto de inversion de aportacion de la empresa del proyecto de
Propuesta de Inversion de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

UNIDAD DE PRECIO 2 INVERSION CAPITAL DE
CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO INVERSION FIJA DIFERIDA TRABAJO
APORTACIONES
ACTIVO FIJO
Camioneta de 3 toneladas con thermoking Unidad 1% 340,000.00 $ 340,000.00
Tanques de 10 metros de diametro incluye instalacion Unidad 8 $ 75,000.00 $ 600,000.00
Bomba de Agua de 10 caballos Unidad 2% 19,700.00 $ 39,400.00
Terreno ha 1$ 300,000.00 $ 300,000.00
Edificio 1 (Almacen 10 x 10) m2 1% 60,000.00 $ 60,000.00
Edificio2 (oficinas 5 x 5) m2 1% 30,000.00 $ 30,000.00
Edificio 3 (Dormitorios) m2 1$ 20,000.00 $ 20,000.00
Pozo Unidad 13 90,000.00 $ 90,000.00
Cuarto de controles 3 x 3 m2 1$ 15,000.00 $ 15,000.00
Literas Unidad 2% 2,800.00 $ 5,600.00
Computadora ¢/CPU, monitor, teclado y mouse Unidad 19 5,950.00 $ 5,950.00
Impresora Unidad 13 899.00 $ 899.00
Escritorio peninsular ejecutivo Unidad 1$ 1,219.00 $ 1,219.00
Sillon ejecutivo respaldo alto en mallay base Unidad 2% 1,200.00 $ 2,400.00
Silla sala de espera 200 kgs. Unidad 3% 250.00 $ 750.00
Archivero melamina color hueso Unidad 13 450.00 $ 450.00
ACTIVO DIFERIDO
Gastos de instalacién Unidad 13 90,000.00 $ 90,000.00
Papeleria y utiles Unidad 1% 10,000.00 $ 10,000.00
Primas de seguro $ 4 $ 4,000.00 $ 16,000.00
Otros gastos (Manifestacion de impacto ambiental) $ 13 100,000.00 $ 100,000.00
SUBTOTAL $ 1,511,668.00 $ 216,000.00 $ -
TOTAL APORTACIONES $ 1,727,668.00
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En el cuadro 6 se puede observar los conceptos de inversion por financiamiento
que corresponde a activos fijos por $ 393,600.00 que corresponden a
herramientas de trabajo, mobiliario, equipo de oficina y capital de trabajo de $
54,316.00 siendo un total de financiamiento por $ 547,916.00

Cuadro 6 Conceptos de inversion de financiamiento del proyecto.

UNIDAD DE PRECIO . INVERSION CAPITAL DE
CONCEPTO MEDIDA CANTIDAD UNITARIO INVERSION FIJA DIFERIDA TRABAJO
FINANCIAMIENTO
CAPITAL DE TRABAJO $ 54,316.00
Acondicionamiento del terreno m2 13 30,000.00 $ 30,000.00
Aeradores de paleta de un caballo Unidad 83 25,000.00 $ 200,000.00
Aeradores de inyeccion Lote 83 20,000.00 $ 160,000.00
Equipo de seguridad Unidad 1% 3,600.00 $ 3,600.00
Asesoria y supenicion $ 1% 100,000.00 100,000.00
SUBTOTAL $ 393,600.00 100,000.00 54,316.00
TOTAL DE FINANCIAMIENTO 547,916.0

6.3 Presupuesto de reinversion

Es un documento por escrito formado por una serie de estudios que permiten al
emprendedor que tiene la idea y las instituciones que lo apoyan saber si el
proyecto de inversion es viable, si se puede realizar y si dara ganancias (Serfin,

2002)

6.3.1 Depreciacion de los activos fijos

Las depreciaciones y amortizaciones se realizan en un formato que indican los
activos que seran financiados aplicandoles un porcentaje de depreciacion,
tomando en cuenta el tiempo de vida util de cada activo durante la vida econémica

del proyecto (Taylor, 2006).
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El costo de depreciacién anual que se contempla en el proyecto es de $ 28,399.44

y un valor residual proyectado de $156,432.42 considerando que la duracion del

proyecto es a 5 afos.

Cuadro 7 Depreciaciones y amortizaciones de activos fijos y el valor residual del
proyecto de Propuesta de Inversion de una granja camaronera en Luis Echeverria,

Q. Roo.

% DE
VIDA UTIL EN . < < & & a VALOR DE
CONCEPTO < DEPRECIACIO  INVERSION FIJA ANO 1 ANO 2 ANO3 ANO4 ANO 5
ANOS N RESCATE

DEPRECIACIONES

5 20% 340,000.00 $ 68,000.00 $ 68,000.00 $ 68,000.00 $ 68,000.00 $ 68,000.00 $
Camioneta de 3 toneladas con thermoking

X 10 10% 600,000.00 § 60,000.00 $ 60,000.00 $ 60,000.00 $ 60,000.00 $ 60,000.00 $ 300,000.00

Tanques de 10 metros de diametro incluye instalacion

10 10% 39,400.00 $ 394000 $ 3,94000 $ 394000 $ 394000 $ 394000 $ 19,700.00
Bomba de Agua de 10 caballos

20 % 300,000.00 $ $ $ $ $ $ 300,000.00
Terreno

20 5% 60,000.00 $ 3,00000 $ 3,00000 $ 300000 $ 3,000.00 $ 300000 $ 45,000.00
Edificio 1 (Almacen 10 x 10)

20 5% 30,000.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 1,500.00 22,500.00
Edificio2 (oficinas 5 x 5) ° s $ $ $ $ $

20 5% 20,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 15,000.00
Edificio 3 (Dormitorios)
pozo 20 5% 90,000.00 $ 4,500.00 $ 450000 $ 450000 $ 4,500.00 $ 450000 $ 67,500.00

20 5% 15,000.00 $ 750.00 $ 750.00 $ 750.00 $ 750.00 $ 750.00 $ 11,250.00
Cuarto de controles 3 x 3
Literas 5 20% 560000 $ 1,12000 $ 112000 $ 112000 $ 112000 § 112000 $ 5,600.00

i

5 20% 595000 $ 1,190.00 $ 1,190.00 $ 119000 $ 1,190.00 $ 1,190.00 $ 5,950.00
Computadora c/CPU, monitor, teclado y mouse

5 20% 899.00 179.80 179.80 $ 17980 $ 179.80 § 179.80 $ 899.00
Impresora

5 20% 1,219.00 § 24380 $ 24380 § 24380 $ 24380 $ 24380 $ 1,219.00
Escritorio peninsular ejecutivo

5 20% 2,400.00 $ 480.00 $ 480,00 $ 48000 $ 480.00 $ 48000 $ 2,400.00
Sillon ejecutivo respaldo alto en malla y base

5 20% 750.00 § 150.00 $ 150.00 $ 150.00 $ 150.00 § 150.00 $ 750.00
Silla sala de espera 200 kgs.

5 20% 450,00 $ 9000 $ 90.00 $ 90.00 $ 90.00 $ 90.00 $ 450,00
Archivero melamina color hueso
TOTAL DE DEPRECIACIONES 146,144 146,144 146,144 146,144 146,144 798,218
AMORTIZACIONES

1 10%
Acondicionamiento del terreno 30,000.00 $ 3,00000 $ 3,00000 $ 300000 $ 3,000.00 $ 300000 $ 15,000.00
Aeradores de paleta de un caballo ° 0% 200,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 20,000.00 $ 100,000.00
Aeradores de inyeccion 10 0% 160,000.00 $ 16,000.00 $ 16,000.00 $ 16,000.00 $ 16,000.00 $ 16,000.00 $ 80,000.00
Equipo de seguridad 10 0% 3,600.00 $ 360.00 $ 360.00 $ 360.00 $ 360.00 $ 360.00 $ 1,800.00
Asesoria y supenicion 10 0% 100,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 10,000.00 $ 50,000.00
TOTAL DE AMORTIZACIONES s 49,360.00 $ 4936000 $ 49,360.00 $ 4936000 $ 49,360.00 $ 246,800.00
TOTAL DE DEPRECIACIONES Y
AMORTIZACIONES $ 195503.60 $ 195,503.60 $ 195,503.60 $ 195,503.60 $ 195,503.60 $ 1,045,018.00

6.4 Costos de produccion

Los costos de produccion se dividen en dos grupos, costos variables que son las

erogaciones cuyo monto cambia cuando se modifica el volumen o el precio de las
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operaciones y los costos fijos cuyo importe no varia relativamente aun cuando el

volumen de las operaciones aumente o disminuya (Colombo, 2008).

En el cuadro 8 se presentan los costos totales en forma anual que se realizan para

la engorda del camarén Blanco del pacifico (Litopenaeus vannamei).

Cuadro 8 Costos totales de produccion que se realizan para la engorda del
camarén Blanco del pacifico (Litopenaeus vannamei).en el proyecto de Propuesta
de Inversion de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS
VARIABLES AL Afio| ® 48,464.00 $ 48,464.00 $ 48,464.00 $ 48,464.00 $ 48,464.00
" COSTOS FIJOS AL '
ARO $ 260,400.00 $ 260,400.00 $ 260,400.00 $ 260,400.00 $ 260,400.00
TOTAL DE COSTOS $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00

AL ANO

A continuacion se puede observar en el siguiente cuadro # los costos de
produccién para la engorda del camar6n Blanco del pacifico (Litopenaeus

vannamei).

Cuadro 9 Costos de producciéon unitario para la engorda del camarén Blanco del
pacifico (Litopenaeus vannamei).
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CONCEPTO MES 1

COSTOS VARIABLES

Materia prima $ 7,344.00
Articulos de limpieza $ 1,200.00
Alimento $ 1,172.00
"\I'/ICI;;AL COSTOS VARIABLES AL $ 9.716.00

COSTOS VARIABLES AL ANO

COSTOS FIIOS

Sueldos $ 20,100.00
Pago de agua $ 300.00
Pago alaC.F.E $ 1,300.00
COSTOS FIJOS MES $ 21,700.00
TOTAL DE COSTOS MES $ 31,416.00

6.4.1 Ingresos por venta

Se considera ingresos por venta de una empresa, cuando consecuentemente se
realizan ventas de los productos ya terminados lo cual da como resultado el

aumento de las utilidades en efectivo. (Anda, 2006).

Durante el primer afio del proyecto se obtendran ingresos por la venta del

camarén Blanco del pacifico (Litopenaeus vannamei).por un monto de $
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2'508,000.00 considerando que los primeros dos primeros meses no habra ventas

(Cuadro 10).

Cuadro 10 Presupuesto de ingresos por venta del camardén Blanco del pacifico
(Litopenaeus vannamei) en el proyecto de Propuesta de Inversion de una granja
camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

PRODUCTO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
PRECIO
Camaron mayoreo 5,280 5,280 5,280 5,280
Camaron menudeo 1,320 1,320 1,320 1,320
INGRESO
Camaron mayoreo ~ $ - $ - $ 501,600.00 $ - $ - $ 501,600.00 $ - $ - $ 501,600.00 $ - $ $ 501,600.00
Camaron menudeo  $ - $ - $ 125,400.00 $ - $ - $ 125,400.00 $ - $ - $ 125,400.00 $ - $ - $ 125,400.00
Total de Ventas $ - $ - $ 627,000.00 $ - $ - $ 627,000.00 $ - $ - $ 627,000.00 $ - $ $ 627,000.00
ARO 1 $  2,508,000.00

6.4.2 Gastos y costos de operacion.

6.4.2.1 Gastos de venta.

Los gastos de venta son aquellos gastos necesarios que se generan durante el
tiempo en que se venda el producto teniendo como finalidad alcanzar la mera

deseada.

Todos los gastos que se presenten durante la venta de estos productos, como son
la publicidad y servicios se representan un total de $ 15,600.00 pesos al afio. En si
todos los gastos que se originen por este concepto de gastos se destinaran para la
comercializacion del camaron Blanco del pacifico (Litopenaeus vannamei). de

acuerdo al cuadro 11.

Cuadro 11 Gastos de venta relacionados al proyecto de Propuesta de Inversion de
una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

GASTOS DE VENTA MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
PUBLICIDAD $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 30000 $ 300.00
SERVICIOS

$ 1,00000 $ 1,00000 $ 1,00000 $ 1,00000 $ 1,000.00 $ 1,00000 $ 1,00000 $ 1,00000 $ 1,00000 $ 1,00000 $ 1,000.00 $ 1,000.00

TOTAL $ 1,300.00 $ 1,30000 $ 1,30000 $ 1,30000 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,30000 $ 1,30000 $ 1,300.00 $ 1,300.00 $ 1,300.00

$ 15,600.00
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6.4.2.2 Gastos de administracion

Los gastos de administracion son los gastos generados durante un lapso por el
personal de la empresa como son sueldos, agua, luz, etc. (Secretaria de
Economia, 2008).

Los gastos por conceptos de administracion al afio son de $ 16,600 tomando en
consideracion las erogaciones, gastos que impliguen las actividades
administrativas como es la papeleria y servicios, etc. Todo lo relacionado a esta
area para tener una buena relacion organizacién y planeacion del producto de

acuerdo al cuadro 12.

Cuadro 12 Gastos de administracién anual

GASTOS DE

ADMINISTRACION MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 MES 5 MES 6 MES 7 MES 8 MES 9 MES 10 MES 11

MES 12

PAPELERIA $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00 $ 300.00
SERVICIOS $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00 $ 1,000.00
TOTAL $ 1,30000 $ 1,300.00 $ 130000 $ 1530000 $ 1,30000 $ 1,30000 $ 1,300.00 $ 130000 $ 1530000 $ 1,30000 $ 1,300.00

300.00
1,000.00

1,300.00
15,600.00

6.5 Estado de resultados

Es el estado financiero que muestra los ingresos y egresos de una empresa en un
periodo determinado. De la misma forma la utilidad neta o pérdida asi como la
identificacion de sus componentes. Muestra la confrontacion de los ingresos
contra los costos y gastos. Sirve basicamente para evaluar la rentabilidad de la
empresa, estimar su potencial crediticio, evaluar el desempefio de una empresa y

repartir dividendos que muestran las pérdidas o ganancias (Escalona, 2006).

La duracién financiera de acuerdo a la capacidad de pago de la deuda a capital
por financiamiento es de cinco afios. Se observan ingresos para el primer afio de $
2’'508,000.00 hasta el quinto afio. Se realizard una amortizaciéon a capital de $
195,503.60, para los cinco afios. A partir del primer afio se obtendra una utilidad

neta por $ 1'222,908.09, hasta el quinto afo.
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Cuadro 13 Estado de resultados del proyecto de Inversion de una granja
camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

Concepto ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ingresos Totales $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00
Costos y gastos totales $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00
Utilidad Bruta $ 2,199,136.00 $ 2,199,136.00 $ 2,199,136.00 $ 2,199,136.00 $ 2,199,136.00
Gastos de administracién $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00
Gastos de venta $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00
Utilidad de operacién $ 2,167,936.00 $ 2,167,936.00 $ 2,167,936.00 $ 2,167,936.00 $ 2,167,936.00
Depreciaciones y amortizaciones $ 195,503.60 $ 195,503.60 $ 195,503.60 $ 195,503.60 $ 195,503.60
Utilidad antes de impuestos $ 197243240 $ 1972,432.40 $ 1,972,432.40 $ 1,972,432.40 $ 1,972,432.40
Impuesto sobre la renta (28%) $ 552,281.07 $ 552,281.07 $ 552,281.07 $ 552,281.07 $ 552,281.07
P.T.U. (10%) $ 197,24324 $ 197,24324 $ 197,24324 $ 197,24324 $ 197,243.24
Utilidad Neta $ 1,222,908.09 $ 1,222,908.09 $ 1,222,908.09 $ 1,222,908.09 $ 1,222,908.09

En el cuadro 14 se observa la utilidad de grupo de $ 1'047,574.97, $ 1’060,724.95,
$ 1'073,874.94, $ 1'087,024.92 y $ 1'100,174.90 respectivamente a partir del
segundo, tercero, cuarto y quinto afio. De igual forma se observa la amortizaciéon a
capital o a deuda, asi como el pago de intereses. De tal forma que el porcentaje
de financiamiento es de 0% para el afio cinco, presentando un pago acumulado
que incluye intereses y capital por $ 745,165.76. al termino de este periodo el
capital de grupo una vez que se realice el finiquito del financiamiento sera de $
2'275,584.00

Cuadro 14 Utilidad de grupo y pago a capital del proyecto Inversién de una granja
camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

Concepto ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Utilidad Repartible $ 1,222,908.09 $ 1,222,908.09 $ 1,222,908.09 $ 1,222,908.09 $ 1,222,908.09
utilidad Grupo $ 1,047,57497 $ 1,060,724.95 $ 1,073,874.94 $ 1,087,024.92 $ 1,100,174.90
PAGO INTERESES $ 65,749.92 $ 52,599.94 $ 39,449.95 $ 26,299.97 $ 13,149.98
PAGO CAPITAL $ 109,58320 $ 10958320 $ 109,58320 $ 109,58320 $ 109,583.20
PAGO ACUMULADO $ 17533312 $ 337,516.26 $ 486,549.41 $ 622,43258 $ 745,165.76
CAPITAL DEUDA $ 438,332.80 $ 328,749.60 $ 219,166.40 $ 109,58320 $
% PARTICIPACION FONAES 19.26% 14.45% 9.63% 4.82% 0.00%
CAPITAL GRUPO $ 1,837,251.20 " 1,046,834.40  $ 2,056,417.60 " 2,166,000.80 " 2,275,584.00
% PARTICIPACION DEL GRUPO 80.74% 85.55% 90.37% 95.18% 100.00%
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6.6 Punto de equilibrio

El punto de equilibrio (PE) se define como la cantidad de producto en el cual el
proyecto iguala sus ingresos totales a sus costos totales, niveles superiores a esta

produccion implica ganancias y niveles inferiores pérdidas. (Hernandez, 2005).

A partir del primer afio se obtiene el punto de equilibrio de $265,531.06, lo que
significa que cuando se obtengan ingresos del 1059% de las ventas totales se
llegara un punto en que el nivel de ventas con el que se cubren los gastos totales

sea igualan (Cuadro 15).

Cuadro 15 Punto de equilibrio del proyecto Propuesta de Inversion de una granja
camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
COSTOS VARIABLES $ 48,464.00 $ 48,464.00 $ 48,464.00 $ 48,464.00 $ 48,464.00
COSTOS FIJOS $ 260,400.00 $ 260,400.00 $ 260,400.00 $ 260,400.00 $ 260,400.00
COSTOS TOTALES $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00
VENTAS TOTALES $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00
PUNTO DE EQUILIBRIO $ 265,531.06 $ 265,531.06 $ 265,531.06 $ 265,531.06 $ 265,531.06
INDICE DE ABSORCION 1059% 1059% 1059% 1059% 1059%

6.7 Flujo neto de efectivo

Es un estado que muestra el movimiento de ingresos y egresos Y la disponibilidad
de fondos a una fecha determinada; entonces se puede decir que le flujo neto de
efectivo, es la diferencia entre los ingresos netos y los desembolsos, descontados
a la fecha de aprobacion de in proyecto de inversién con la técnica de valor
presente, esto significa tomar en cuenta el valor del dinero en funcién del tiempo.

(Fernandez, 2006).
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Cuadro 16 Flujo neto de efectivo del proyecto Propuesta de Inversion de una
granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

ANOS ANO 0 ANO 1 ANO 2 ARNO 3 ANO 4 ANO 5
CONCEPTO

= INVERSION

FIJA (-) $ 2,221,268.00

CAPITAL DE TRABAJO (-) $  54,316.00

= VALOR DE RESCATE

INVERSION FIJA Y DIFERIDA (+) $ 1,045,018.00
CAPITAL DE TRABAJO (+) $ 54,316.00
=INGRESOS

VENTAS (+) $ - $2,508,000.00 $ 2,508000.00 $2,508,000.00 $ 2,508,000.00 $ 2,508,000.00
OTROS (+) $

=EGRESOS (COSTOS)

DE PRODUCCION (-) $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00 $ 308,864.00 $  308,864.00
DE VENTAS (-) $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00
DE ADMINISTRACION (-) $  15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00 $ 15,600.00
OTROS (-) $ $ $ $ $

(-) DEPRECIACION $ 195503.60 $ 195503.60 $ 195503.60 $ 195,503.60 $  195,503.60

=FLUJOS ANTES DE IMPUESTOS
() IMPUESTOS

=FLUJO DESPUES DE IMPUESTOS
(+) DEPRECIACIACION $ 19550360 $ 19550360 $ 195503.60 $ 19550360 $  195,503.60
=FLUJO NETO DEL PROYECTO  -$ 2,275,584.00 $ 1,615,654.93 $ 1,615654.93 $1,615654.93 $ 1,615654.93 $ 2,714,988.93

©*

552,281.07 $ 552,281.07 $ 552,281.07 $ 552,281.07 $  552,281.07

6.8 Evaluacion financiera

Esta parte de la metodologia calcula la rentabilidad de la inversion en términos de
los dos indices mas utilizados, que son el valor actual neto (VAN) y la tasa interna
de retorno (TIR) para brindar un indice de rentabilidad econdmica ya que de ésta

evaluacion se determina si la inversion se acepta o se rechaza.

6.8.1 Valor actual neto

El valor actual neto significa comparar todas las ganancias esperadas contra todos
los desembolsos necesarios para producir esas ganancias en términos de su valor
equivalente en el momento cero. Por tal motivo para que el proyecto sea aceptado
las ganancias deben ser mayores que los desembolsos, lo cual dara por resultado

gue el VAN sea mayor a cero (Trueba, 1995)
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El ingreso neto es lo que obtendra la empresa en valores actualizados, el cual
puede ser positivo 0 negativo. Del calculo del VAN se obtiene un resultado en
términos de tasa de interés, ésta debe ser seleccionado previamente (tasa de
descuento). El Valor Actual Neto de un proyecto se obtiene sumando sus
beneficios netos anuales a una tasa determinada. Bajo este indicador un proyecto

de inversion puede ser considerado viable (Horne, 2003).

Si su Valor Actual Neto es positivo o cuando menos igual a cero, esto indica que
es favorable y debe ser aceptado. Si la VAN es negativa, esto indica que el

proyecto no es conveniente y debe ser rechazado.

Como puede observarse el Valor Actual Neto a una tasa de actualizacion del 12%
da un resultado de $ 4’172,282.07 durante cinco afios de vida financiera del
proyecto, lo que indica que es el beneficio econdmico una vez recuperada la

inversion y serd factible de ser financiado (Cuadro 17).

Cuadro 17 Valor Actual Neto del proyecto Propuesta de Inversion de una granja
camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

FACTOR DE ACTUALIZACION
VALOR ACTUAL NETO
ANOS FLLIJEJF?EC’\:‘_EL%DE FACTOR CORRECCION FNE ACTUALIZADO

0 -$2,275,584.00 1.0000 -$2,275,584.00
1 $1,615,654.93 0.8929 $1,442,549.04
2 $1,615,654.93 0.7972 $1,287,990.22
3 $1,615,654.93 0.7118 $1,149,991.27
4 $1,615,654.93 0.6355 $1,026,777.92
5 $2,714,988.93 0.5674 $1,540,557.63

VAN $4,172,282.07
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6.8.2 Relacién Beneficio — Costo

La relacion Beneficio/Costo se determinara de la siguiente manera y nos servira
para conocer los beneficios que se obtendran por invertir en un determinado

proyecto con fines lucrativos, la ecuacion se expresa a continuacion (Mufante,
2000).
La relacion beneficio/costo esta representada por la relacion:

Ingresos totales actualizado
Egresos totales actualizados

De acuerdo al planteamiento de la relacion beneficio/costo, esta es de 8.12 y se
concluye que obtendremos una relacién de rendimiento de $ 7.12 por cada peso
gastado en la empresa, representando que el proyecto ess viable para invertir
(Cuadro 18).

Cuadro 18 Relacion beneficio/costo del proyecto de Propuesta de Inversién de una
granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

Fact. de Actualizacion =12%

Relacion Beneficio/Co $ 9,040,779 = 8.12

COSTOS Y $ 1,113,386
AROS INGRESOS FACTOR DE' INGRESOS GASTOS FACTOR DE’ COSTOS

IVENTA ACTUALIZACION ACTUALIZADOS TOTALES ACTUALIZACION ACTUALIZADOS

0 $ - 1 0 0 1 0

1 $2,508,000.00 0.8929 $ 2,239,285.71 $ 308,864.00 0.8929 $ 27577143

2 $2,508,000.00 0.7972 $ 1,999,362.24 $ 308,864.00 0.7972 $  246,224.49

3 $2,508,000.00 0.7118 $ 1,785,144.86 $ 308,864.00 0.7118 $ 219,843.29

4 $2,508,000.00 0.6355 $ 1,593,879.34 $ 308,864.00 0.6355 $ 196,288.66

5 $2,508,000.00 0.5674 $ 1,423,106.55 $ 308,864.00 0.5674 $ 175257.73
TOTAL INGRESOS ACTUALIZADOS _$ 9,040,779 TOTAL COSTOS ACTUALIZADO: $ 1,113,386

6.8.3 Tasa interna de retorno

Tasa que iguala los flujos de ingreso y egresos futuros de una inversion.

Corresponde a la rentabilidad que obtendria un inversionista de mantener el
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instrumento financiero hasta si extincion, bajo el supuesto que reinvierte los flujos

de ingresos a la misma tasa. (Martinez, 2006).

El valor porcentual de 68.17% obtenido en la TIR representa una mayor
rentabilidad de la inversion en la empresa dado que de acuerdo al comportamiento
de los flujos de efectivo concluimos que la empresa generaria mayor utilidad en
relacion con las tasas de interés, que la instituciones crediticias proporcionarian a
los inversionistas en el plazo establecido y que oscilan entre el 12 y 15%
dependiendo si es banca de desarrollo o comercial como se aprecia en el

cuadrol9.

Cuadro 19 Tasa interna de retorno por interpolacion del proyecto Propuesta de
Inversion de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

afios  FIWONETODE  CopoeCooN  DE EFECTNO CORRECCIN  EFECTVO
TASA MENOR ACTUALIZADO TASA MENOR ACTUALIZADO

0 -$2,275,584.00 1.0000 -$ 2,275584  1.0000 -$ 2,275,584
1 $1,615,654.93 0.8929 $ 1,442,549  0.5946 $ 960,731
2 $1,615,654.93 0.7972 $ 1,287,990  0.3536 $ 571,287
3 $1,615,654.93 0.7118 $ 1,149,991  0.2103 $ 339,710
4 $1,615,654.93 0.6355 $ 1,026,778  0.1250 $ 202,004
5 $2,714,988.93 0.5674 $ 1,540,558  0.0743 $ 201,852
VAN 1 $ 4,172,282 VAN 2 $ 0

6.9 Andlisis de Sensibilidad

El disefio y la aportacibn de un proyecto los puntos mas importantes son: el
analisis de sensibilidad, su rentabilidad y el periodo de recuperacion, herramientas

gue nos permiten tomar decisiones.

El andlisis de sensibilidad de los proyectos de inversién tienen por finalidad

mostrar los efectos de la: VAN (El Valor Actualizado Neto), que puede definirse
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como la diferencia entre el valor actualizado de los cobros y de los pagos
generados por una inversion. Proporciona una medida de la rentabilidad del
proyecto analizado en valor absoluto, es decir expresa la diferencia entre el valor

actualizado de las unidades monetarias cobradas y pagadas. (Gava, 2008)

TIR (Tasa Interna de Retorno), En términos mas especificos, la TIR de la inversién
es la tasa de interés a la que el valor actual neto de los costos (los flujos de caja
negativos) de la inversion es igual al valor presente neto de los beneficios (flujos

positivos de efectivo) de la inversion. (Gomez, Giovanny E., 2002)

Las tasas internas de retorno se utilizan habitualmente para evaluar la
conveniencia de las inversiones. Cuando mayor se la tasa interna de retorno, mas

deseable sera llevar a cabo el proyecto.

RBC (Relacion/Costo/Beneficio), La relacion Beneficio/Costo es el cociente de
dividir el valor actualizado de los beneficios del proyecto (Ingresos) entre el valor
actualizado de los costos (egresos), a una tasa de actualizacion igual a la de

rendimiento minima aceptable.

De acuerdo con este criterio, la inversidon en un proyecto productivo es aceptable
si el valor de la Relacién Beneficio/Costo es mayor o igual que 1, si es menor que
1 no presenta rentabilidad, ya que la inversion jamas sera recuperada. (Gomez,
Giovanny E., 2002)

6.9.1 Analisis de sensibilidad de disminucion del volumen de ventas

Al realizar el andlisis de sensibilidad de volumen de venta se puede observar que
si disminuye la venta a 12,400 volumen el resultado es negativo obteniendo una
VAN de -350,976.58 TIR de 6% y RBC de 3.81 lo cual implicaria una perdida
(Cuadro 20).
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Cuadro 20 Anadlisis de Sensibilidad de volumen de produccion del proyecto
Propuesta de Inversién de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

VOLUMEN VAN TIR RBC
26400 4,443,375.77 81% 8.12
24400 3,758,468.29 70% 7.50
22400 3,073,560.81 60% 6.89
20400 2,388,653.33 50% 6.27
18400 1,703,745.85 39% 5.66
16400 1,018,838.37 28% 5.04
14400 333,930.90 17% 4.43
12400  -350,976.58 6% 3.81

6.9.2 Andlisis de sensibilidad de acuerdo a una disminucién del precio del
producto

En el cuadro 21 se observa la variacion del analisis de sensibilidad de precio que
es de $95 que es el rango de aceptacion, debido a que si el precio disminuye a
$46 el resultado sera negativo para la empresa obteniendo una VAN de -
219,762.73, TIR de 8 % y RBC de 3.93, lo cual implicaria pérdidas para la

empresa.

Cuadro 21 Anélisis de Sensibilidad de acuerdo a una disminucion del precio en el
proyecto Propuesta de Inversion de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q.
Roo.

PRECIO VAN TIR RBC
95 4,443,375.77 81% 8.12
88 3,777,213.12 71% 7.52
81 3,111,050.48 61% 6.92
74 2,444,887.84 51% 6.33
67 1,778,725.20 40% 5.73
60 1,112,562.56 30% 5.13
53 446,399.91 19% 4.53
46 -219,762.73 8% 3.93
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6.9.3 Analisis de sensibilidad de la tasa

Los cambios en la tasa de interés, ocasionaran variaciones en el VAN. El siguiente

cuadro 22, presenta, el resultado del analisis de sensibilidad, donde es posible ver

como al incrementar la tasa de interés, los valores del VAN, se van reduciendo,

hasta llegar al punto en que deja de ser rentable, ya que, se presentan valores

negativos, lo que significa que los costos actualizados son superiores a los

beneficios que, por supuesto estan actualizados.

Cuadro 22 Analisis de Sensibilidad de la tasa del proyecto Propuesta de Inversion
de una granja camaronera en Luis Echeverria, Q. Roo.

TASA ACTUALIZACION VAN
12.00% 4,443,375.77
23.50% 2,876,061.88
35.00% 1,853,708.14
46.50% 1,151,784.97
58.00% 648,968.58
69.50% 275,765.89
81.00% -9,648.95
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VIl. PROBLEMAS RESUELTOS Y LIMITANTES

7.1 Problemas resueltos

Uno de los problemas resueltos fue la elaboracion del proyecto de inversion, la
cual servir4 para establecer un negocio que permita el desarrollo econémico de la
comunidad, se generan empleos en beneficio de las familias, asi como ayuda en

el desempleo que ha venido en aumento en los ultimos afios.

Se atendera la demanda del mercado que exige un producto (Camaréon) de calidad
y a un costo mas bajo que €l se esta ofreciendo en la actualidad, el consumidor
final tendra camaron fresco pues el hecho que se produzca en el estado, asegura
una adquisicion rapida, lo cual permitira que llegue en buenas condiciones y tarde

mas tiempo refrigerado.

La granja camaronera estd localizada cerca de comunidades costeras que
tradicionalmente han tenido acceso a los recursos del mar y lagunas como la

pesca artesanal, lo cual representa una competencia en esas comunidades.

7.2 Limitaciones

Debido a que no se pudo hacer un diagnéstico para cada uno de las unidades por
entregar, la evaluacion se hizo sobre la base de las condiciones en que inicia una
unidad productiva promedio. Los resultados de la evaluacién social muestran que
aun en el caso de comenzar sin infraestructura y tener que invertir en ella, el
proyecto es socialmente rentable. Sin embargo, esto puede ser un limitante real a
la puesta en marcha del proyecto ya que el desembolso inicial de los productores

seria mayor.

El poco conocimiento sobre el manejo de granjas camaroneras en el estado, lo

cual hizo mas largo el periodo de tiempo de estudio del presente proyecto.
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No hay un consumo arraigado del camardn de granja, ya que los consumidores

finales prefieren el de rio o mar.
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VIIl. COMPETENCIAS APLICADAS Y DESARROLLADA

El Propdsito de este proyecto es establecer las normas, mecanismos y actividades
gue seran aplicadas en la planeacion, operacion y acreditacion de la Residencia
Profesional de acuerdo a los procedimientos y técnicas que las empresas o
dependencias necesitan para que sean financiados dichos Proyectos de Inversion,
en los cuales se necesita que el alumno realice actividades de vinculacion con el
sector productivo a través de la generacidon de proyectos y que gestione el
financiamiento para que apoye a familias de los ejidos colindantes del Municipio
de Othon Pompeyo Blanco y Bacalar; de esta manera los alumnos residentes
aplican competencias que adquirieron durante el transcurso de su carrera y que

fueron las siguientes:

Competencias instrumentales

Capacidad de andlisis y sintesis

e Capacidad de organizar y planificar

e Conocimientos basicos de la carrera

e Comunicacion oral y escrita

e Habilidades basicas de manejo de la computadora

e Habilidad para buscar y analizar informaciébn proveniente de fuentes
diversas

e Solucion de problemas

e Toma de decisiones.

e Elaborar disefios organizacionales.

¢ Diagnosticar el entorno para identificar oportunidades de negocio

e Interpretar los resultados de la simulacion de negocios para la toma de

decisiones efectiva.

e Utilizar modelos matematicos para la toma de decisiones.
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¢ Realizar estudios de mercado para determinar la viabilidad del proyecto

e Elaborar diagramas y procesos de produccion.

e Calcular los costos de produccion.

e Aplicar las Tecnologias de Informacién y Comunicacién en la gestion de
recursos. Gestionar estudios de impacto ambiental.

e Identificar la normatividad aplicable de los diversos marcos legales que
inciden en los negocios.

¢ Realizar estados financieros proforma.

e Estimar los rendimientos de inversion.

Competencias interpersonales

e Capacidad critica y autocritica

e Trabajo en equipo

e Habilidades interpersonales

e Capacidad de comunicarse con profesionales de otras areas

e Capacidad de trabajar en equipo multidisciplinario

Competencias sistémicas

e Capacidad de aplicar los conocimientos en la practica
e Habilidades de investigacion

e Capacidad de aprender

e Capacidad de generar nuevas ideas (creatividad)

e Capacidad para disefar y gestionar proyectos

e Habilidad para trabajar en forma autonoma

e Busqueda del logro
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IX. CONCLUSIONES

La inversion de la granja camaronera es econdomicamente factible ya que presenta
un mercado potencial, el cual permite que la entrada de dinero (ingresos) en el
proyecto sea favorable para que la recuperacion de la inversion sea en un plazo
no mayor de 5 afios, actualmente en el estado se estan realizando acciones con
tendencia a la consolidacién de la actividad acuicola, conjuntando esfuerzos para

buscar alternativas de mejora en la organizacion productiva.

Con la ejecucion de este proyecto, se pretende aprovechar la capacidad de la
empresa y de esta manera contribuir en la produccion para el abastecimiento de
camaron en la zona, lo que también serviria para continuar con la consolidacion de
la actividad acuicola en el Estado, asi como participar en la disminucion de

importacion de dicho producto.

Este sera uno de los principales instrumentos para encontrar las soluciones a los
obstaculos de indole financiero, de organizacion, capacitacion y de

comercializacion.

En el estado no existe ninguna granja camaronera, lo que permite que empresas
de otros estados y paises vecinos distribuyan su producto en la zona a precios
elevados debido al costo de la logistica de traslado, ademas que seran productos
refrigerados, La zona estudiada representa un buen mercado para la ejecuciéon de
este proyecto, pues al estar dentro de una zona turistica asegura el consumo de la

produccion.
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X. RECOMENDACIONES

Al realizar una evaluacion economica de una granja camaronera como de
cualquier proyecto del que no se tenga conocimiento, por ser de un area del que
no se encuentre dentro de la formacion profesional del investigador, como resulto
la investigacién de este trabajo que es del &area acuicola, es recomendable
estudiar previamente el area al que pertenece el proyecto, hacer visitas y
entrevistar a las personas que estén dentro del sector y tengan experiencia en el
ramo, para asi poder realizar una investigacion y evaluacibn mas cercana a la

realidad.

Para que un proyecto de este tipo (acuicola) tenga mayores probabilidades de
éxito, se recomienda que se cuente con la ayuda de Bi6logos o con especialistas
de esta area para que puedan llevar un control y monitoreo de los parametros que
intervienen durante el cultivo del camaroén. Ya que ellos son pieza importante para

inversiones de esta naturaleza.
Al establecer que el proyecto es factible se recomienda ponerlo en ejecucion, dad

su alta rentabilidad para los inversionistas y su importante aporte para el desarrollo

de la localidad de Luis Echeverria y ciudad de Chetumal, Quintana Roo.
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Xll. ANEXOS

12.1 Encuesta sobre el consumo de camarén

Margue con una X la respuesta que se apegue mas a su opcion

1.- ¢ Qué tipo de carne consume con mayor frecuencia usted y su familia?

Res Puerco Pollo Mariscos No contesto

2.- ¢, Qué tipo de marisco consume?

Pescado Caracol Camardn Pulpo Otros

3.- ¢,Con que frecuencia consume camarén?

Una vez al | Dos veces | Tres veces | Mas de tres | Solo en | Nunca
mes al mes al mes veces al | cuaresma

mes

4.- ¢ Donde adquiere el camarén que consume?

En el | En el mercado En una pescaderia | Lo compra ya

supermercado cercana elaborado

5.- ¢ Cudl es la razén principal por la que las compra en estos lugares?

calidad Costumbre Frescura Higiene Precio

6.-¢ Ha consumido el camarodn blanco del pacifico?

Si No, pero he oido hablar | No lo conozco

de el
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7.- ¢, Qué tipo de camaron le gusta mas?

El de granja acuicola El de mar El de rio

8.- ¢, Cual camaron le gustaria consumir?

El de otros lugares del pais | EI importado de otros | El criado en el estado.

paises

iGracias por su tiempo!
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